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Tidpunkt: fredag den 21 november 2025, kl. 09:04-10:20 

Plats: Arenavägen 47, samordningsförbundets lokaler 

Justeras: senast fredag den 28 november 2025 

 

  

Arvid Vikman Rindevall och Mathias Holmlund 

   

 

 

Karin Jacobsen, sekreterare  

         

 

 

 

 

 
Ledamöterna Arvid Vikman Rindevall, Stockholms stad 

 Luis Alberto Gómez, Arbetsförmedlingen 
Mathias Holmlund, Försäkringskassan 
Caroline Wallensten, Region Stockholm 

 
Ersättare  Catarina Fredriksson, Försäkringskassan 

Per Rosencrantz, Stockholms stad 
        
Förhinder       Andreas Falk, Arbetsförmedlingen  

     Hashim Jama, Region Stockholm 
    
 

Sekreterare     
Karin Jacobsen, verksamhetsutvecklare 
Samordningsförbundet Stockholms stad 
 
Föredragande  
Annika Angerfelt, förbundschef,  
Samordningsförbundet Stockholms stad 
Helena Haapala, biträdande förbundschef 
Samordningsförbundet Stockholms stad 
Karin Jacobsen, verksamhetsutvecklare,  
Samordningsförbundet Stockholms stad 
Temesgen Sibhatu, ekonom,  
Samordningsförbundet Stockholms stad, till och med punkt 4. 
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§ 1 
Sammanträdets öppnande och godkännande av  
föredragningslistan 

Ordförande Arvid Vikman Rindevall öppnade sammanträdet          

kl. 09.04 och dagordningen godkändes. 

§ 2 

Val av protokolljusterare och tid för justering av proto-
kollet 

Ordförande samt Mathias Holmlund fick i uppdrag att justera da-

gens protokoll som ska justeras senast fredagen 28 november.  

§ 3 Aktuell information från respektive medlems-  

 organisation 
 
Styrelsens medlemmar informerade om aktuella frågor inom  
respektive organisation.   
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§ 4-7 Beslutsärenden 
 
§ 4 Verksamhetsplan 2026  
Dnr 2025/11 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutade att fastställa verksamhetsplan och 

budget för 2026 och att överlämna denna till medlem-
marna. 

 

Ärendet 

Karin Jacobsen, verksamhetsutvecklare och Temesgen Sibhatu, 
ekonom, berättade att den ekonomiska ramen för verksamhets-
året 2026 beräknas uppgå till 46 492 tkr. Detta består av med-
lemmarnas bidrag på 42 168 tkr, övriga intäkter med 450 tkr 
plus ingående eget kapital på 3 874 tkr. Medlemmarnas bidrag 
för verksamhetsåret 2026 är drygt 6 mkr mer än förra året.  

Den ökade budgeten 2026 gör det möjligt att förstärka samver-
kan mellan förbundets medlemmar och de förbundsfinansierade 
insatserna. Kansliet planerar att utveckla möjligheterna att möta 
medlemmarnas verksamheter genom möten och samverkansa-
renor och fortsätta att sprida BIP-studiens resultat inom förbun-
dets insatser och hos medlemmarna (BIP - Växthusets progres-
sionsmätningsstudie). Vidare planerar förbundet att sprida kun-
skap och erfarenheter från IPS-insatserna som förbundet finan-
sierat under lång tid (IPS - Individanpassat stöd till arbete). För-
bundet planerar även för ny IPS-insats för unga personer som är 
inskrivna på Mottagningen unga vuxna och Affektiva Mottag-
ningen Globen. Ytterligare planer för 2026 är att förstärka Aktivi-
tetsplatsen med två arbetskonsulenter och Myndighetsgemen-
samma team med en lots.   

Följande fem individinriktade insatser planeras att finansieras 
under året: 

• Myndighetsgemensamt team  

• Aktivitetsplatsen  

• Integrering av IPS i psykosvården  

• IPS för personer med beroende problematik  

• IPS Unga för att unga/unga vuxna  
 

Förbundet fortsätter arbetet med att samordna och processleda 
samverkan genom att; 

• Öka kunskapen om och samverkan med hälso- och sjukvår-
den 

• Stödja utvecklingen av Kommunhubben  

• Öka kunskapen om vad finansiell samordning innebär, vad 
samordningsförbundets uppdrag är och vad förbundet kan 
bistå med 
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• Arrangera gemensamma samverkansarenor och kunskaps-
dialoger där medlemmarna har möjlighet att öka kunskapen 
om varandras verksamheter, planera för fördjupat samar-
bete och föra dialog om gemensamma behov 

 
Beslutsgång 

Ordförande Arvid Vikman Rindevall föreslog, med instämmande 
från samtliga närvarande ledamöter, att styrelsen skulle besluta 
enligt förbundets förslag till beslut. 

 

§ 5. Mötesordning för styrelsen 2026  
Dnr 2025/18 tjänsteutlåtande och 1 bilaga 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen fastställer datumen för styrelsemöten för verk-

samhetsåret 2026 
2. Styrelsen ger förbundschefen uppdrag att bjuda in till 

medlemssamråd 
 
Ärendet 

Under 2026 föreslås styrelsen sammanträda följande datum:  
• Fredag den 20 februari kl. 13.00-15.00 
• Fredag den 20 mars kl. 09:00 - 11:00 
• Fredag den 29 maj kl. 09:00 - 11:00 
• Fredag den 2 oktober kl. 09:00 - 11:00 
• Fredag den 20 november kl. 09:00 - 11:00 
 
Beslutsgång 

Ordförande Arvid Vikman Rindevall föreslog, med instämmande 
från samtliga närvarande ledamöter, att styrelsen skulle besluta 
enligt förbundets förslag till beslut med tillägget att ändra tiden 
för mötet den 20 februari till eftermiddagen kl 13.00-15.00. 
 

§ 6. Delegationsordning 2026-2028  
Dnr 2025/8 tjänsteutlåtande och 1 bilaga 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkänner delegationsordningen för Samord-

ningsförbundet Stockholms stad. 
2. Styrelsen beslutar att ge ordförande, eller vid dennes 

frånvaro vice ordförande, rätten att besluta å styrelsens 
vägnar i ärenden som är så brådskande att styrelsens 
avgörande inte kan avvaktas. 

 
Ärendet 

Med delegationsbeslut avses ett beslut som egentligen ska fatt-
tas av styrelsen, men där styrelsen beslutat flytta över beslutan-
derätten till någon annan, beslutet delegeras. Detta görs formellt 
i ärendets delegationsordning. Styrelsen beslutade senast 2022-
11-24 § 6 om delegationsordning för Samordningsförbundet 
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Stockholms stad. Delegationsordningen har uppdaterats inför ett 
nytt beslut för verksamhetsåret 2026. 
 
Beslutsgång 

Ordförande Arvid Vikman Rindevall föreslog, med instämmande 
från samtliga närvarande ledamöter, att styrelsen skulle besluta 
enligt förbundets förslag till beslut. 
 

§ 7. Attestordning 2026-2028  
Dnr 2025/8 tjänsteutlåtande och 1 bilaga 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkänner attestordningen. 
2. Styrelsen beslutar att ge förbundschefen i uppdrag att 

upprätta förteckning över attestanter och utanordnare. 
 

Ärendet 

För tillfredställande intern kontroll och god redovisningssed ska 
samordningsförbundet se till att samtliga utbetalningshandlingar 
föregås av attest och utanordning. För att samordningsförbundet 
ska kunna hantera ekonomiska rutiner krävs att attestansvariga 
utses. 
 
Beslutsgång 

Ordförande Arvid Vikman Rindevall föreslog, med instämmande 
från samtliga närvarande ledamöter, att styrelsen skulle besluta 
enligt förbundets förslag till beslut. 
 
 

§ 8–12 Informations- och diskussionsärenden 
 
§ 8. Beredningsgruppens roll i förankringsprocesser av 
olika samverkansformer och projekt genom samordnings-          
förbundet 
Förbundschefen Annika Angerfelt berättade om sina erfaren-
heter av att diskutera behov, forma och förankra arbetet med att 
ta fram nya insatser som förbundet kan finansiera. Arbetet sker 
ofta under lång tid på olika sätt tillsammans med lokala opera-
tiva verksamheter och förbundets olika styrgrupper, vilket är vik-
tiga forum för arbetet. Beredningsgruppens roll är att vara stöd 
till förbundschefen men representanterna är inte alltid berörda 
då de arbetar inom andra verksamhetsområden. Många andra 
samordningsförbund har valt att inte ha en beredningsgrupp och 
arbetar istället med andra grupperingar. 
 
Förbundschefen vill se över beredningsgruppens roll under 
nästa år och föreslår att pröva en behovs- och analysgrupp, som 
diskuterades på förbundets planeringsdag den 10 oktober. Det 
kan även finnas behov av en strategisk chefsgrupp för att lyfta 
behov av förbundets insatser. 
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Styrelsen har ingen åsikt om hur förbundschefen väljer att disku-
tera och förankra förbundets arbete. Det är positivt att förbunds-
chefen prövar och utvecklar nya former och återkopplar till sty-
relsen.   
 
§ 9. Utvärdering Aktivitetsplatsen – lägesrapport, muntlig 
information och vidare diskussion i styrelsen om nästa steg 
Förbundschefen Annika Angerfelt berättade att det finns behov 
av att utvärdera Aktivitetsplatsen, som har diskuterats av styrel-
sen tidigare. Det är önskvärt att veta vad som hänt med delta-
garna efter att de avslutat Aktivitetsplatsen och en utvärdering 
av Aktivitetsplatsens metoder och arbetssätt. Kansliet bjuder in 
Försäkringskassan till möte för att diskutera möjliga lösningar då 
det är Försäkringskassan som anmäler flest deltagare till Aktivi-
tetsplatsen (cirka 70 procent av alla deltagare). En lösning är att 
Försäkringskassan lämnar in en ansökan till förbundet om att fi-
nansiera en utredare som får i uppdrag att gå igenom alla delta-
gare som varit på Aktivitetsplatsen. Dessutom finns det behov 
av att en extern forskare får i uppdrag att utvärdera Aktivitets-
platsen.  

 
§ 10. Beviljad ansvarsfrihet för styrelsen för verksamhets-
året 2024 från  
• Arbetsförmedlingen Dnr 2025/4 
• Försäkringskassan Dnr 2025/5 
• Region Stockholm Dnr 2025/6 
• Stockholms stad för åren 2022-2024 Dnr 2025/7 
 
Lämnas till handlingarna. 

 
§ 11. Aktuell information från Nationella nätverket för sam-
ordningsförbund, NNS, medlemsmötet 20 november 
Förbundschefen Annika Angerfelt redogjorde från NNS med-
lemsmöte som var den 20 november. NNS har en ny aktiv sty-
relse som fortsätter arbetet med att bevaka den nationella över-
synen av lagen om finansiell samordning, utvecklingen av Upp-
följning Finsam och arbetet med medelstilldelningen. De fortsät-
ter även arbetet med NNS nio förslag för framtiden: 
1. Värna lagstiftningens ursprungliga intentioner 
2. Finsam är ett verktyg för både arbetsmarknads- och social-

politiken 
3. Modernisering av språkbruk och arbetssätt, vi går från reha-

bilitering till inkludering 
4. Lagen om finansiell samordning – en rättighetsbaserad lag-

stiftning 
5. En kärna av evidensbaserade metoder 
6. Flexibel och situationsanpassad samverkan – behov framför 

organisation 
7. Arena för gemensamt lärande och utveckling av nuvarande 

strukturer 
8. Nationellt stöd med fokus på bästa tillgängliga kunskap 
9. Medel och finansiering som motsvarar behoven 
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§ 12. Översikt och aktuellt om FINSAM-insatser nov 2025, 
1 bilaga 
 
Lämnas till handlingarna 
 
 

Anmälningsärenden 
 
§13 Anmälan av delegationsbeslut, 1 bilaga 
 
Lämnas till handlingarna.  

 
 

Övriga frågor  
 
§ 14 Styrelsens frågor 
Styrelsen får två nya ledamöter från Region Stockholm år 2026. 
Vid första styrelsemötet år 2026 väljs ny vice ordförande. Styrel-
sen tackar ledamot och vice ordförande Hashim Jama och er-
sättare Caroline Wallensten från Region Stockholm. 
 
Övriga frågor – inga övriga frågor. 
 
 
Ordförande avslutade styrelsemötet kl.10:20 
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