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Tillsammans far vi stockholmare och samhallet att vaxa
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

1. Sammanfattning

Verksamhetsplanen grundar sig pa diskussioner och forslag som arbetats fram i samord-
ningsforbundets kansli, styrelse, beredningsgrupp och med projektledarna for férbundets
insatser. Den anger riktningen och malen for den finansiella samordningen under det
kommande aret och faststalls av styrelsen den 22 november 2024. Férbundets malgrup-
per ar personer mellan 16-64 ar som ar i behov av samordnade insatser fran minst tva av
forbundets medlemmar for att uppna eller férbattra sin formaga till egen forsorjning.

Budgeten ar 2025 ar 36,17 mkr, vilket ar 3,05 mkr mer an forra aret. Region Stockholm har
beslutat om en liten 6kning av medelstilldelningen till 9,04 mkr, vilket aven 6vriga med-
lemmar bidrar med. Enligt idealférdelning fér medelstilldelningen skulle Samordningsfor-
bundet Stockholms stad ha en budget pa 57,77 mkr ar 2025. Behoven av forbundets
insatser ar stora men budgeten ger inte utrymme for att bemdta alla behov och férvant-
ningar.

Ar 2025 fokuserar férbundet pé;
Strukturella insatser
e Oka kunskapen om BIP, Beskaftigelse Indikator Projektet samt stodja ESF-projektet
Stockholmskraften genom reflexiv praktik
e Oka kunskapen om och samverkan med héalso- och sjukvarden, bland annat
genom stod till ESF-projektet Stockholmskraften och Rehabiliteringsbanan
e Stodja utvecklingen av Kommunhubben som ar Arbetsformedlingens och
Stockholms stads kontaktvag i individarenden nar andra kanaler inte racker till
e Fortsatta utvecklingen att stodja och vid behov sla ihop olika samverkansforum
utifran lokala och hela stadens behov
e Oka kunskapen om vad finansiell samordning innebar, vad samordningsforbundets
uppdrag ar och vad forbundet kan bistd med
e Arrangera gemensamma samverkansarenor och kunskapsdialoger dar medlem-
marna har majlighet att 6ka kunskapen om varandras verksamheter, planera for
fordjupat samarbete och féra dialog om gemensamma behov

Individinriktade insatser

Kansliet foljer upp resultaten av de individinriktade insatserna och vilka deltagare som tar
del av dem. Syftet ar att genomfora atgarder for att forbattra och utveckla insatserna samt
att de stockholmare som behover far maojlighet att ta del av dem. Féljande fyra fokus har
identifierats; jamnare fordelning mellan medlemmarna géllande vilka som anmaler
deltagare till insatserna, jamnare fordelning av kon hos deltagarna, jAmnare representa-
tion av befolkningen hos deltagarna och 6kat fokus pa evidensbaserade metoder.

Fem individinriktade insatser finansieras under aret:

e FINSAM-team for gemensam planering pa tre platser

e Aktivitetsplatsen for 6kad aktivitetsformaga och forbattrad héalsa pa flera platser

e ESF-projektet; Integrering av IPS i psykosvarden for individuellt stod till arbete och
studier pa fem psykosmottagningar

e ESF-projektet Novum for att unga/unga vuxna ska fa tillgang till det stod de
behdver

e IPS for personer med beroende problematik for individuellt stod till arbete o studier

Illustrationerna i dokumentet ar gjorda av Caroline Sellstone
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

2.Inledning

Lagen (2003:1210) om finansiell ssmordning av rehabiliteringsinsatser ger de samverkande
parterna en unik mojlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de perso-
ner som har behov av samordnade och parallella insatser. Den finansiella samordningen
organiseras genom ett samordningsforbund som erbjuder en gemensam arena for for-
bundets medlemmar. Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner
verkar tillsammans och tar ett samlat ansvar utifran individens behov och de lokala férut-
sattningarna. Samordningsforbunden bidrar till att utveckla samverkan mellan medlem-
marna sa att gemensamma resurser anvands effektivt.

| §2 star: Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse indivi-
der som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta
till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Paragrafen faststaller att malet for deltagarna i samordningsférbundens insatser ar att
uppna eller forbattra sina formagor att borja arbeta eller studera. Darfor ar det viktigt att
erbjuda parallella insatser sa att deltagaren far fortsatt stod och insatser utan glapp, efter
att forbundets insats ar avslutad, av Arbetsformedlingen och/eller kommunen for att na
egen forsorjning.

Malgrupp

Samordningsforbundens malgrupper ar personer mellan 16-64 ar som ar i behov av sam-
ordnade insatser fran minst tva av forbundets medlemmar for att uppna eller forbéattra sin
formaga till egen forsorjning.

Férdelning av medel

Varje medlem ska bidra med lika stor andel av budgeten. Forsakringskassan star for
statens samlade andel, det vill sdga aven for Arbetsférmedlingens del. Statens bidrag till
budgeten &r darfor totalt 50 procent, kommunen respektive regionen bidrar med 25
procent vardera.

Fordelningen av medel till samordningsférbunden baseras pa tva fordelningsnycklar, den
ena utgar fran invanarantalet (25 procent av medlen) och den andra pa forsérjningsmattet
helarsekvivalenter (75 procent av medlen). Helarsekvivalenter (HE) berédknas genom att
varje ersattningssystem méts i helarspersoner. Helarsekvivalenter ar det antal individer
som skulle kunna forsorjas under ett helt ar med full ersattning. Exempelvis blir tva
personer som varit heltidsarbetslsa ett halvar var for sig, tillsammans en helarsekvivalent.
Det gor det majligt att jamfora omfattningen av olika typer av ersattningar.

Foljande offentliga utbetalningar ingar i helarsekvivalenterna:
o Ohadlsa: sjukpenning, rehabiliteringspenning, sjuk- och aktivitetsersattning
e Arbetsmarknadsstod: A-kassa, aktivitetsstod, etablerings- och utvecklingsersattning
e Ekonomiskt bistdnd: forsorjningsstod
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

3. Samordningsférbundet Stockholms stad

Stockholms stad, FOorsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Stockholm har
beslutat att ingd i en finansiell samverkan (FINSAM) med syfte att ge stod at stockholmare
att uppna eller forbattra sin formaga till egen férsorjning. Samordningsférbundet Stock-
holms stad startade sin verksamhet mars 2016. Verksamheten utvecklas i dialog med
styrelsen, medlemmarna, personal och deltagare i forbundets insatser.

Forutom lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser regleras
verksamheten av forbundsordningen. Dar star att samordningsforbundet ska:
e besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e stddja samverkan mellan samverkansparterna
e finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade
e besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
e uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet
e svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser
Vision
Forbundet har tillsammans med personal, styrelsen och beredningsgruppen arbetat fram
en vision for forbundet:

Tillsammans far vi stockholmare och samhillet att vixa
Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.
Vi stodjer manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.
Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.

Avsiktsférklaring

Samordningsférbundets medlemmar har i en avsiktsférklaring faststallt bakgrund och
syfte med forbundet. Dar star att samordningsforbundet ska komplettera ordinarie verk-
samheter och bidra till att skapa en struktur sa att samverkan mellan myndigheterna
fungerar 6ver tid. Genom foérbundet kan medlemmarna gemensamt bygga mer struktu-
rerade och hallbara former for samverkan, framja metodutveckling och skapa fler aktivi-
teter som ger malgruppen 6kade maijligheter att utveckla sin arbetsformaga och skapa ett
sjalvstandigt liv genom egen forsorjning.

Verksamhetsidé
Samordningsforbundet utvecklar och forbattrar samverkan mellan medlemmarna for att
Oka stockholmarens majligheter att borja arbeta eller studera. Uppdraget innebar att;

¢ sammankalla och processleda moéten och dialoger,

e utveckla och driva strukturella insatser,

e utveckla och finansiera individinriktade insatser.

Viktiga perspektiv och utgangspunkter i arbetet ar anvandardriven utveckling, att framja
manskliga rattigheter, ett samhalle fritt fran vald och en inkluderande arbetsmarknad.
Forbundets insatser ska planeras och utformas utifran deltagarnas behov och forutsatt-
ningar. Behoven av forbundets insatser ar stora men arets budget ger inte det utrymme
som behdvs for att bemoéta alla behov och férvantningar.

Helarsekvivalenter i Stockholms stad

Nedan visas helarsekvivalenterna for Stockholms stad och fordelningen av de offentliga
utbetalningarna mellan ohélsa, arbetsmarknadsstod och ekonomiskt bistand. X-axeln visar
det beraknade antalet helarspersoner som uppbar offentlig férsorjning.
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Samordningsférbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

Figur 1. FOrsorjningsmatt, helarsekvivalenter per ar, Stockholms stad ar 2014-2023
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Det ar hogst antal helarsekvivalenter for ohélsa och lagst antal for ekonomiskt bistand. Det
totala antalet helarsekvivalenter 6kade nagot i Stockholms stad ar 2023 jamfort med ar
2022.

Figur 2. Forsérjningsmatt, helarsekvivalenter per stadsdel i Stockholms stad, ar 2023
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EOhdlsa M Arbetsmarknadsstod @ Ekonomiskt bistand

Figur 2 visar totalt antal helarsekvivalenter per stadsdel och att det &r stora skillnader
mellan stadsdelarna. Antalet personer i arbetsfor alder skiljer sig at mellan stadsdelarna
men figuren ger vagledning till beslut om var insatser bor forstarkas, till exempel att
Aktivitetsplatsen etablerar en verksamhet i Jarva.
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

Budget

Budgeterad medlemsavgift frin medlemmarna for verksamhetsaret 2025 uppgar till 36,17
mkr, vilket &r 3,05 mkr mer an forra aret. Region Stockholm beslutade om en 6kning med
762 500 kr, det vill siga en 6kning med 9,2 procent jamfort med forra aret, till totalt 9,04
mkr, vilket 6vriga medlemmar ocksa bidrar med. Medlemmarnas bidrag ar fortfarande
betydligt lagre an den nationellt berdknade idealférdelningen. Enligt idealférdelningen
skulle Samordningsforbundet Stockholms stad ha en budget p& 57,77 mkr ar 2025.
Behoven av foérbundets insatser ar stora men budgeten ger inte utrymme for att bemota
alla behov och forvantningar.

Férbundets organisering

Samordningsférbundet Stockholms stad ar organiserat som ett stadsdvergripande for-
bund med en styrelse och ett forbundskansli. Forbundets kansli bestar av cirka nio heltids-
tjanster; forbundschef, bitradande férbundschef, ekonom, kommunikatér, verksamhets-
utvecklare, tva processledare samt tva administratorer.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av en eller flera representanter fran varje férbundsmedlem. De
traffas cirka fem ganger per ar for att diskutera olika forslag som forbundet ska arbeta med
och st6tta kansliet att bereda arenden till styrelsen.

Medlemssamrad

Medlemssamradet bestar av chefsrepresentanter fran respektive medlem som ska ta del
av och yttra sig om férbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller orga-
nisatorisk betydelse. Tva medlemssamrad ska genomféras under 2025, ett i samband med
arsredovisningen 2024 under varen och ett under hosten géallande den kommande verk-
samhetsplaneringen och budget infér 2026.

Lokalt utvecklingsarbete
Forbundet deltar i och stddjer den lokala samverkan tillsammans med forbundets fyra
medlemmar, bland annat genom:

Lokala samverkansforum

Kansliet deltar i ett utvecklingsarbete tillsammans med Arbetsformedlingen och arbets-
marknadsforvaltningen for att utveckla och effektivisera olika samverkanskluster mellan
forbundets medlemmar. Syftet ar att erbjuda arenor for att lara av varandra och diskutera
behov av samverkan for att fler stockholmare kan na egen forsorjning.

Forbundschefen ingar i styrgruppen

Forbundschefen ingar i styrgruppen for det stadsdvergripande samarbetet mellan Stock-
holms stad och Arbetsférmedlingen som faststallts i huvudoéverenskommelsen,;
Samverkan mellan Stockholms stad och Arbetsférmedlingen.

Kansliet deltar pa olika moten

Kansliet deltar pa olika moten hos forbundets medlemmar for att sprida kunskap om
samordningsforbundets verksamhet och diskutera forbundets insatser. Till exempel for
enhetschefer for ekonomiskt bistand, arbetsplatstraffar pa stadens Jobbtorg, psykiatriska
mottagningar, vardcentraler och hos civilsamhallets aktorer.
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

Regionalt utvecklingsarbete

Det finns atta samordningsforbund i lanet med 22 av lanets 26 kommuner som medlem-
mar. Sex kommuner ingdr i Samordningsforbundet Roslagen (Danderyd, Vaxholm, Taby,
Osteréker, Vallentuna, Norrtilje), tre kommuner i samordningsférbunden; HBS (Huddinge,
Botkyrka, Salem), Ostra Sodertorn (Tyresod, Haninge, Nynashamn), SUVS (Sollentuna, Upp-
lands Véasby, Sigtuna) och Samsund (Sundbyberg, Upplands Bro, Jarfalla). Varna har tva
kommuner (Varmd®, Nacka) och Samordningsforbundet Sodertélje respektive Stockholms
stad har en kommun. Solna, Ekerd, Lidingd och Nykvarn ar annu inte medlemmar i nagot
samordningsforbund. Férbundschefen deltar i det regionala utvecklingsarbetet tillsam-
mans med 6vriga samordningsférbund i lanet genom regelbundna forbundschefstraffar.
Syftet ar att enas om gemensamma regionala fragor och dra nytta av varandras arbete
som underlattar lansovergripande samverkan. Regelbundna méten genomfors aven med
halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) och Storsthim.

Nationellt utvecklingsarbete

Forbundet deltar i det nationella utvecklingsarbetet som pagar genom samverkan med
ovriga cirka 80 samordningsforbund i landet. Bland annat deltar férbundets kansli i regel-
bundna mo6ten med kollegor fran andra samordningsforbund for att diskutera gemen-
samma utmaningar och fragor. Nationella radet for finansiell samordning arrangerar arliga
féorbundschefsdagar dar forbundschefen deltar samt FINSAM-konferensen dar férbundets
kansli och styrelse kan delta. Det ger viktiga mdjligheter for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte om samordningsférbundens uppdrag och méjligheter.

Forbundet ar aven medlem i Nationella natverket fér samordningsforbund (NNS). NNS
fungerar som sprakror for samordningsférbunden, stodjer gemensamma utvecklings-
arbeten och ar ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning.
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

4. Malgrupper

Samordningsforbundets malgrupp ar personer mellan 16-64 ar som ar i behov av sam-
ordnade insatser fran minst tva av forbundets medlemmar f6r att uppna eller forbéattra sin
formaga till egenforsorjning. Personerna ér, eller riskerar att bli, langtidsarbetslosa eller
langtidssjukskrivna, befinner sig ofta i en komplex situation, har ofta somatiska sjukdomar,
psykisk ohélsa och/eller en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studiefor-
magan. Genom stod och insatser kan malgruppens styrkor och resurser utvecklas for att
kunna bidra i arbetslivet och delta i samhallet.

Forbundet delar in malgruppen i 6vergripande behovsgrupper som var for sig inkluderar
olika prioriterade malgrupper. Samma person kan ingd i flera av grupperna. Férbundet
beaktar sarskilt vergangen mellan barn och myndig (18 ar), respektive ung vuxen och
vuxen (30 ar), da riskerna okar att hamna mellan medlemmarnas ansvarsomraden. For-
bundets styrelse kan ta beslut om insatser som riktar sig till olika prioriterade malgrupper.

Unga vuxna 16-29 ar i behov av samordnat stod

Malgruppen ar unga vuxna (16-29 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar unga med
psykisk ohélsa och/eller en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studiefor-
magan samt unga som varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS.

Vuxna 30-64 ar i behov av samordnat st6d

Malgruppen ar vuxna personer (30-64 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer som ar langtidsarbetsldsa eller langtidssjukskrivna, ofta med somatiska sjuk-
domar och psykisk ohalsa som paverkar arbets- eller studieférmagan. Har ryms adven
personer som saknar sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats
ekonomiskt bistand.

Personer med funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférmagan
Malgruppen ar personer (16-64 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar personer
med en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studieformagan. Manga inom
gruppen ar unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning och en del har beviljats
daglig verksamhet enligt LSS. Elever i ndgon av Stockholms gymnasiesarskolor ingar ocksa
i denna grupp.
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Samordningsforbundet
Stockholms stad

Verksamhetsplan och
budget for 2025

4.1 Antal personer inom de olika malgrupperna

| Stockholms stad bor cirka 620 000 invanare som ar i arbetsfor alder. En del av
personerna i tabell 1 kan forekomma inom flera grupper.

Tabell 1. Férbundets malgrupper inom Stockholms stad

Antal

Differens

Malgrupp 16-64 ar aug 2024 aug 2023 Kalla
Langtidsarbetslosa, 8 614 personer 0,5% Arbetsférmedlingen
mer &n 24 man 54% kvinnor
46% man
Langtidsarbetsldsa, mer &n 24 4 795 personer 0,5% Arbetsformedlingen
man, fédda utanfér Europa 58% kvinnor
42% man
Arbetslésa med funktions- 5121 personer 10,9% Arbetsférmedlingen
nedsattning som medfér nedsatt 499 kvinnor
arbetsformaga 519% min
Erhaller ekonomiskt bistand 8 154 personer 0,1% Stockholms stad
49% kvinnor
51% man
Erhaller ekonomiskt bistand orsak 3 794 personer -0,1% Stockholms stad
forsorjningshinder 48% kvinnor
sjukskriven/sociala skl 52% main
Inskrivna pa Jobbtorg Stockholm 3 180 personer 14,3% Stockholms stad
46% kvinnor
54% man
Langtidssjukskrivna, pagaende 9 359 personer 6,5% Forsakringskassan
sjukfall mer an 180 dagar 66% kvinnor
34% man
Malgrupp unga Antal Kalla
Langtidsarbetslosa (18-24 ar) mer 1 297 personer 25,2% Arbetsférmedlingen
dn 6 manader 38% kvinnor
62% man
Inskrivna pa Jobbtorg Stockholm 1 275 personer 0,05% Stockholms stad
(20-29 ar) 40% kvinnor
60% man
Kommunens aktivitetsansvar KAA 419 personer 0,07% Stockholms stad
(under 20 ar) 46% kvinnor
54% man
Erhaller aktivitetsersattning 1831 personer 0,03% Forsakringskassan

(19-29 ar)

48% kvinnor
52% man
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Samordningsforbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

5. Strukturella insatser

I lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
star i §7 att samordningsforbundens uppgifter bland annat &r att;

Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

Lagen ger stod till att samordningsforbundet processleder och stodjer utvecklingen av
samverkan mellan férbundets medlemmar.

5.1 De strukturella insatsernas fokus

Forbundet stddjer samverkan mellan medlemmarna genom att sammankalla till och leda
moten och driva olika former av strukturella insatser. Syftet ar att utveckla och stédja
samverkan mellan chefer och operativa personal sa att fler stockholmare kan borja arbeta
eller studera. Personalomsattningen ar hég hos férbundets medlemmar vilket leder till ett
stort behov av kompetenshdjande insatser om varandras uppdrag, om samordningsfor-
bundets insatser och andra aktuella @mnen. Samordningsforbundet stravar efter att 6ka
medlemmarnas kunskap om och moéjligheter till att arbeta i enlighet med forskningens
resultat.

5.2 Forbundets strukturella insatser

Sprida kunskap om BIP e
Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar den TS A S e

hittills mest omfattande progressionsmatnings-
studie som har undersdkt vad som gor att

O
individer i en komplex situation borjar arbeta H b B m =
eller studera. Det som 6kar deltagarens sann- | g s M
olikhet att borja arbeta eller studera, enligt BIP J—! \ LY >
och annan forskning ar: 7

¢ Tidigt fokus pa arbete eller studier

e Parallella och samordnade insatser utan avbrott

e Samarbete och kontakter med arbetsgivare

e Nara, regelbunden och langsiktig handledarkontakt

¢ Handledarens tilltro till deltagarens majligheter att borja arbeta eller studera

¢ Omfattande kartlaggning av deltagarnas kompetenser och férutsattningar, utifran en
helhetssyn pa deltagarens intresse, behov och situation

¢ Deltagarens delaktighet och ansvar for den egna processen

e Kollegialt larande genom reflexiv praktik

Mal
e Kunskapen om BIP-studiens resultat hos forbundets medlemmar okar

e Medarbetarna i forbundets insatser arbetar och erbjuder stdd enligt BIPs resultat

Forvantat resultat ar 2025

e En medarbetare i kansliet genomgar utbildningen BIP fér kunskapsagenter hos
Vaxthusets kompetenscenter

e Tva utbildningspaket om BIP-studien genomfors hos forbundets medlemmar
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Samordningsforbundet
Stockholms stad

Kommunhubben

Kommunhubben ar en gemensam sats-
ning mellan Arbetsférmedlingen och
Stockholms stad. Syftet ar att ge lika stod
till medarbetarna dver hela staden i indi-
vidarenden dar de ordinarie kanalerna

Verksamhetsplan och
budget for 2025

Tuit sarnondnare — an Trdn sladen och e Inkn Arbetsiormedingen

Nomtaktpersorn frim Stockholms stacs Arbetstormediare med tred kompetens
verkssmbeter inom arbetsmasknusds-
forvaltmingen och stadsdetsfirvalinirgama

Diatogmaiten for att oka kunskapen oo varandras uppdrag och mireka
antalet fragor Gl Komemunkubben

inte racker till. De genomfoér aven digitala
informationsmoten for all personal med aktuella nyheter fran Arbetsférmedlingen och
Stockholms stad for att framja samverkan. Kommunhubben utvecklas succesivt och ar en
viktig kalla for information om vad som behdver forbattras i samverkan. Personal fran
kansliet leder arbetsgruppen som utvecklar och stédjer Kommunhubben déar chefer och
strateger fran Arbetsformedlingen, socialférvaltningen, stadsdelsférvaltningarna, arbets-
marknadsfdrvaltningen och samordningsférbundet deltar. Arbetet genomférs i inom
ramen for huvudoverenskommelsen; Samverkan mellan Stockholms stad och Arbetsfor-
medlingen och dess bilagor.

Mal
¢ Stockholmare far insatser och stod fran Arbetsformedlingen och Jobbtorg utan glapp
vilket 6kar sannolikheten till jobb eller studier
¢ De olika kontaktvagarna till Arbetsférmedlingen anvands effektivare
¢ Kunskapen om Arbetsférmedlingens, socialtjanstens och Jobbtorgens uppdrag,
insatser och kontaktvagar har 6kat

Forvéntat resultat ar 2025
e Kansliet fortsatter stotta forbundets medlemmar i utvecklingen av Kommunhubben

Stockholmskraften

Projektet har beviljats ESF-medel och pagar till och med
september 2027. Malgruppen ar langtidsarbetsldsa perso-
ner med forsérjningsstdd som erbjuds stdd av ett multi-
team med arbetsférmedlare, socialsekreterare och jobb-
coach som arbetar tillsammans med deltagaren utifran
en gemensam handlingsplan. Syftet ar att samordna
myndigheternas resurser, forenkla individens kontakter
med de olika myndigheterna och stéarka fokus pa arbete eller studier. Tva processledare
fran kansliet stodjer projektets ledning och medarbetare. Den ena med fokus pa BIP som
genom reflexiv praktik utvecklar jobbfokus, parallella insatser och tilltron till deltagarnas
mojligheter att borja arbeta eller studera. Den andra lanas in fran héalso- och sjukvarden
for att stodja och utveckla kunskap om och kontakter med halso- och sjukvarden. For-
bundet bistar aven med kontakt till Forsakringskassan, bland annat genom forsakrings-
utredare pa FINSAM-team.

" S TOCKHOLMSKRAFTEN
rsararat me Magmonraflefy

[ T - —————

Mal

Alla medarbetare i Stockholmskraften
¢ har kunskap om BIP-studien och deltar i reflexiv praktik for att utveckla arbetet
e har kdnnedom om kontaktvagarna till halso- och sjukvarden

Forvéntat resultat ar 2025
e Kansliets processledare har genomfoért utbildningsinsatser i BIP och om kontaktvagar
till halso- och sjukvarden for alla medarbetare i Stockholmskraften
e Multi-teamen och projektledningen anser att de far stod av processledarna i arbetet
att uppna projektets mal och resultat
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Forstarkt kontaktvag till héalso- och sjukvarden

Det finns behov av forstarkt kontaktvag och battre
samverkan mellan framforallt socialtjansten och Den digit habliiteringst
halso- och sjukvarden kring stockholmare i behov ot P oo A
av samordnat stod for att kunna borja arbeta eller
studera. Som stdd for insatsen har kansliet tagit
fram rapporten; Samverkan mellan socialtjansten
och halso- och sjukvarden kring individen (2024)
som beskriver dilemman och utvecklingsomraden
for samverkan och finns pa forbundets hemsida. En = =c
processledare lanas in fran Region Stockholm for
att arbeta med tre utvecklingsomraden;

- Rehabiliteringsbanan som fortydligar stod och samverkan kring personer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Parternas arbetsprocesser synliggors digitalt pa
forbundets hemsida

- Lokala renabforum som ska vara motesplatser mellan parternas operativa verksam-
heter inom stadsdelarna

- Stockholmskraftens ledning och multi-team ska fa stéd och kunskaper om kontakt-
vagarna in till halso- och sjukvarden.

e Personal hos forbundets medlemmar anvander den digitala Rehabiliteringsbanan som
stod i arbetet och anser att de fatt okad kunskap och forstaelse for arbetet

e Erbjuda relevanta och effektiva Lokala rehabforum med operativa verksamheter

e Multi-teamen i Stockholmskraften far stod med kontaktvagar till halso- och sjuk-
varden

FOrvantat resultat ar 2025
o Den digitala Rehabiliteringsbanan ar uppdaterad och tillganglig
e Lokala Rehabforum genomférs i ett antal stadsdelsomraden
e Process- och metodstdod genomfors i stadsdelsférvaltningar i samarbete med héalso-
och sjukvarden
e Samverkan med och stdd till Stockholmskraftens multi-team etableras

Samverkansforum

Kansliet fortsatter utvecklingen tillsammans med Arbetsférmedlingen
och arbetsmarknadsforvaltningen att fa en 6verblick 6éver och vid behov
sla ihop olika samverkansformer som finns utifran lokala och hela
stadens behov. Kansliet har erbjudit att processleda delar av uppdraget
och arbeta for att involvera stadens stadsdelsforvaltningar, halso- och
sjukvarden, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Mal
¢ Erbjuda relevanta och effektiva samverkansforum for forbundets medlemmar
e Stddja det operativa samarbetet mellan férbundets medlemmar
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Kunskapsdialoger

Forbundet fortséatter att arrangera olika former av tvar-
professionella kunskapsdialoger tillsammans med
medlemmarna. Malgruppen ar medarbetare fran forbundets
medlemmar och civilsamhallet. Syftet &r gemensam
kompetensutveckling och att stddja samarbetet kring
stockholmarna i behov av stod fran flera parter. Under 2025
genomfors manga kunskapsdialoger genom ESF-projektet LumenaConecto.

Mal

e Erbjuda tvarprofessionell motesplats med personal fran forbundets samtliga
medlemmar och andra intresserade

e Bidra till kunskapsutbyte och 6kad kunskap hos medlemmarna om aktuella
utmaningar, temaomraden och malgrupper

e Skapa kontakter med andra professioner och parter som leder till battre samverkan
kring individen.

FOrvantat resultat ar 2025

o Genomféra en FINSAM-dag med forbundets medlemmar om forbundets verksamhet

o Genomféra en kunskapsdag om insatser och stod for personer med intellektuell
funktionsnedsattning (IF)

Avvikelsehantering

Kansliet har under aren tagit del av aterkommande utmanin-
gar och problem i samverkan fran projektledarna och férbun-
dets medlemmar. Avvikelsehanteringen ska undersoka majlig-
heterna med att systematiskt samla avvikelser dar samverkan
mellan forbundets medlemmar brister. Avvikelserna genererar
en samlad bild av brister som blir underlag for forbattrings-
omraden i samverkan. Syftet ar att 6ka mojligheterna for
stockholmare att borja arbeta eller studera. Kansliet kommer bland annat ta lardom fran
FINSAM Goteborg som har tagit fram instrumentet “Lex Heller” som de och nagra andra
samordningsforbund anvander.

Mal

e Ta fram forslag pa hur férbundet kan forbattra samverkan genom att pa ett
systematiskt satt samla in kunskap om omraden dar samverkan mellan forbundets
medlemmar brister.

ESF-projektet LumenaConecto
Det lansgemensamma ESF-projektet LumenaConecto

1/

fortsatter. Samordningsforbunden i Stockholms lan med _:‘,‘I"C-_,_ -
Arbetsformedlingen, FOrsékringskassan, Region Stock-

.. . LUMENA CONECTO  &iasiniae.
holm och 20 kommuner genomfor projektet som
startade varen 2023, Lumena med fokus pa individ-
inriktade insatser och Conecto med fokus pa kompetensutveckling. Projektet har ett nara
samarbete med forskare for att f4 fram kunskapsunderlag och bidra till nytt larande som
ett led i arbetet med strategisk paverkan. Fokus ligger pa hur samordningsforbunden kan
bidra till starkt samverkan och ett inkluderande samhalle dér fler far plats i arbets- och
samhallsliv. De forskningsomraden som ingar ar: ekonomisk utsatthet, organisationskultur
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och samverkan, 6kade mojligheter till etablering for grupper som betraktas sta langt ifran
arbetsmarknaden, helhetsperspektiv och medborgarperspektiv, uppsdkande arbete och
jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-diskriminering

Mal

¢ Medlemmarna i samordningsférbunden bidrar till ett inkluderande samhalle dar fler
far plats i arbetsliv och samhallsliv

e Bidra till fordjupad kunskap om olika malgruppers stodbehov, om olika evidens-
baserade rehabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser och om hur vi kan arbeta
férebyggande och framjande for att motverka utanforskap

e Skapa battre strukturer dar forskare och yrkesverksamma kan samarbeta och formu-
lera gemensamma forskningsfragor samt starka den vetenskapliga grunden och
beprévade erfarenheten i savéal projektverksamhet som ordinarie verksamhet

¢ Bidra till strukturpaverkan som ger battre forutsattningar for stod till malgruppen samt
starker samverkan 6ver organisationsgranser.

Webbplatsen, Valfardsguiden och sociala medier

Kansliet fortsatter att utveckla och uppdatera férbundets
hemsida med information om alla insatser och om hur
anmalan till de individinriktade insatserna gar till. Mal- ot e v am e
gruppen ar forbundets medlemmar, insatsernas malgrup- [——
per och allméanheten. P& hemsidan finns aven lank till
Valfardsguiden som ar en webbsida med information om
hur valfarden fungerar nationellt och var det finns stéd
och hjalp lokalt. Valfardguiden vander sig till bAde med-
borgare och medarbetare hos férbundets medlemmar som har behov av att séka stéd
och hitta lampliga insatser och aktiviteter. Férbundet fortséatter att ge ut sitt nyhetsbrev
med aktuell information om verksamheten samt att publicera information pa férbundets
LinkedIn-profil. Det ar alla viktiga kanaler for att informera och kommunicera om
verksamheten.

Mal
¢ Hemsidan, Valfardsguidens information om insatser i Stockholms stad och LinkedIn
ska ha aktuell, lattillganglig och relevant information
¢ Antalet dagliga bestkare till hemsidan och antalet prenumeranter av nyhetsbrevet ska
vara fler an foregaende ar
e Forbundets medlemmar ska lanka till forbundets hemsida pa sina respektive hemsidor

Ledningsgrupp fér personliga ombud

Forbundet sammankallar, tillsammans med socialférvaltningen, }—4& Stockholms
ledningsgruppen for personliga ombud cirka tva ganger per ar. stad

Syftet &r att g& igenom Arsrapporten fér personligt ombud som tas
fram av socialforvaltningen. Den beskriver personliga ombudens arbete med forslag pa
vad som behover forbéattras kring malgruppen. Parterna ar; Stockholms stad,
primarvarden, psykiatrin, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt brukar- och
anhorigorganisationer.

Mal
e Ledningsgruppen for personliga ombud lyfter systemfel for vidare arbete inom
forbundets medlemmar och foljer upp handlingsplanen utifran arsrapporten.
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Interna styrdokument

Kansliet genomfor internkontroller som en del av verksamhetens syste-
matiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interna kontrollen handlar
om att pa en rimlig niva sékerstélla att verksamheten ar &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv, har en tillforlitlig finansiell rapportering, uppfolj-
ning av mal och utvardering av insatser, efterlevnad av tillampliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer. Alla omraden och internkontroller beskrivs i
forbundets Internkontrollplan. Under 2025 kommer kansliet I6pande att
folja upp: ekonomi, personal, verksamhetsmal och finansierade insatser. Forbundet har
upphandlat ett nytt dataskyddsombud frdn och med 1 januari 2025 och i det samarbetet
kommer efterféljsamheten av dataskyddsforordningen foljas upp utifran en gransknings-
rapport som genomfors under 2025. Dataskyddsombudet gar igenom férbundets styr-
dokument, genomfor uppféljningar och utbildningar med férbundets personal. Det
systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet beskrivs i forbundets arshjul. Genomforda
internkontroller sammanfattas i arsredovisningen.

(m]
O
O
(]

Strukturella insatser 2025
Pe—————
L - Spridning av BIP-studien 1 ﬁ Lokala samverkansforum
"
| = |
= Kommunhubben W j Kunskapsdialoger
g;a}ww:mj Stockholmskraften @" \glgl‘fé)erg & Webbplats och Valfardsguiden
= —
I N Kompetensutveckling genom
\uMENA Conecto, 57 -Projektet Conecto
Farstarkt kontaktvag till
hdlso- och sjukvirden i
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6. Individinriktade insatser

I lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anges i §2 att:

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att
dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Lagen ger stod till att insatserna ska forbattra deltagarnas férmagor att ta
del av Arbetsformedlingens och Jobbtorgs insatser. Det langsiktiga malet ar att deltagarna
boérjar arbeta eller studera.

Forbundet stddjer olika individinriktade insatser for stockholmare i behov av samordnat
stod for att nd egen forsorjning. Forslag till individinriktade insatser diskuteras inom lokala
arbetsgrupper, pa samverkansmoten och av forbundets beredningsgrupp. Beslut om vilka
insatser som ska finansieras tas av styrelsen.

6. 1 De individinriktade insatsernas fokus

Under 2025 finansierar forbundet fem individinriktade insatser som ar olika till omfattning,
mal och innehall. Alla insatser ger individnéara stod till deltagarna men har ocksa som mal
att bidra till utvecklingen av metoder och stod som underlattar 6vergangen mellan insat-
sen och ordinarie utbud hos forbundets medlemmar. Till exempel erbjuder FINSAM-team
deltagaren en timmes mote for samplanering med medarbetare fran forbundets fyra
medlemmar, Aktivitetsplatsen har gruppverksamhet i 16 veckor medan Integrering av IPS i
psykosvarden ger individnara stod mot arbete under mycket lang tid.

Varje hel- och halvar féljer kansliet upp insatsernas resultat i en Insatsuppfoljning dar
deltagarens kon, alder, utbildning, tid utan arbete, vem som anmaler deltagaren samt
avslutsorsaker registreras. Insatsuppféljningen ger en bild av insatsernas resultat och vilka
deltagare som tar del av dem. Déar synliggors utvecklingsomraden och ojamlikheter som
forbundet stravar efter att utjamna under aret. Syftet ar att genomfora atgarder for att
utveckla och forbattra insatserna och att de stockholmare som behdver far maojlighet att
ta del av dem. Foljande fyra fokus har identifierats:

o Jamnare férdelning mellan medlemmarna géllande vilka som anmaéler deltagare
till insatserna

Stadsdelsfoérvaltningarna anmaler flest deltagare till FINSAM-team, Forsakringskassan

anmaler flest till Aktivitetsplatsen och halso- och sjukvarden (psykosmottagningarna)

anmaler flest till Integrering av IPS till psykosvarden. Det beror delvis pa att insatserna

riktar sig till malgrupper som i huvudsak finns hos dessa anmalare.

Under 2025 arbetar férbundet med att jamna ut vilka som anmaler deltagare till
insatserna genom;
- Riktad information till framforallt stadsdelsforvaltningarna och halso- och sjuk-
varden som beskriver insatsernas syfte, mal och hur anmélan gar till
- Sarskilda grupper pa Aktivitetsplatsen enbart for deltagare fran nagra utvalda
stadsdelsforvaltningar
- Inleda pilot med egenanmalan genom att stockholmarna pa eget initiativ ges moj-
lighet att anmaéla intresse till Novum. Det &r myndigheten som beslutar om
deltagaren far borja.
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o Jamnare konsférdelning i insatserna

Enligt halvarsuppfdljningen 2024 hade FINSAM-team jamnast konsfordelning. Ovriga
insatser hade ojamn konsférdelning; Aktivitetsplatsen hade cirka 80 procent kvinnor och
IPS-insatserna hade cirka 70 procent man. Det beror delvis pa att insatserna vander sig till
malgrupper dar konsfordelningen ar ojamn. Forsakringskassan anmaler flest till Aktivitets-
platsen och det ar flest kvinnor som ar sjukskrivna. Malgruppen personer med beroende-
problematik bestér av 75 procent man. Aven inom psykosvarden &r det generellt en ojamn
kénsfordelning med 45 procent kvinnor och 55 procent mén. Det ar orsaken till den
ojamna konsfordelningen i IPS-insatsen, enligt projektledarna for forbundets tva IPS-
insatser.

Under 2025 arbetar férbundet med att jamna ut koénsfordelningen i insatserna genom;
- Konsuppdelad statistik som f6ljs upp och diskuteras i styrgrupperna och inom
forbundet
- Psykosmottagningarna som ingdr i insatsen Integrering av IPS i psykosvarden foljer
den kdnsuppdelade statistiken regelbundet och malgruppens behov uppmark-
sammas utifran kon. Kunskapen och medvetenheten om konsskillnaderna okar.

o Jamnare representation av befolkningen i insatserna

| Stockholms stad har cirka 35 procent av befolkningen utlandsk bakgrund, som definieras
olika av forbundets medlemmar. | forbundets Insatsuppfoljning registreras nagra av
diskrimineringsgrunderna.

Under 2025 arbetar férbundet med att jamna ut representationen i insatserna genom att;
- Utveckla Insatsuppfoéljningen sa att den omfattar fler diskrimineringsgrunder
- Anvanda statiken for verksamhetsutveckling

¢ Mer jobbfokus, samordnade insatser och individnéara stéd

Forbundet fortsatter sin stravan, tillsammans med projektledare och medarbetare, att
utforma insatserna i enlighet med resultat fran utvarderingar och forskning. Tidig jobb-
fokus, samordnat parallellt stdd och handledarens tilltro 6kar sannolikheten for deltagarna
att borja arbeta eller studera. Forbundet arbetar &ven med att starka kunskapen om och
arbetssatt om vald i nara relationer da forskningen visar att det ar en riskfaktor for lang-
varig arbetsléshet och ohalsa.

Under 2025 arbetar férbundet med att utveckla insatserna genom att;
- Projektledning och medarbetare deltar i kompetensh6jande insatser
- Folja insatsernas utveckling och ge stdd efter behov
- Utveckla arbetet med att stalla fragor om vald i nara relationer
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6. 2 FOorbundets individinriktade insatser

Alla individinriktade insatser har mal pa individniva for deltagarna och manga av insat-
serna har aven mal pa organisatorisk niva for strukturella forandringar och implemen-
tering. Mer information om insatserna finns pa férbundets hemsida.

FINSAM-team

FINSAM-team bestar av representanter fran for- FINSAMTEAM

bundets alla medlemmar: arbetsformedlare, - ett moéte
Deliagare.

socialsekreterare, forsakringsutredare och fran et T
halso- och sjukvarden. Teamen leds av en koor-
dinator fran Jobbtorg Stockholm. Malet &r att ge
deltagaren en samordnad planering for att kom- " e
ma narmare egen forsorjning via arbete eller
studier. Vid behov erbjuds deltagare en lots som
stod i att genomfora inplanerade aktiviteter. Koordinatorn foljer upp att aktiviteterna i den
gemensamma planen har genomforts eller paborjats efter tva, sex respektive tolv
manader. Under aret kommer det att vara tre FINSAM-team istallet for fem som erbjuder
stod. Antalet team-tider blir detsamma men férandringen ska leda till att team-tiderna
fordelas mer utifran behov istéllet for geografi.

Insatsens mal
e Deltagaren far okad maijlighet till stéd och insatser fran medlemmarna genom en
gemensam planering
e Deltagaren ar delaktig i sin egen planering
e Okad kunskap om varandras uppdrag
o Effektivare anvandning av FINSAM-teamens motestider

Forvantat resultat ar 2025

e 70 deltagare bokas for FINSAM-team-mote, 50 procent kvinnor och 50 procent man

¢ 50 procent av aktiviteterna i de gemensamma planerna ska vara helt genomférda och
50 procent delvis genomforda efter sex manader

e 70 procent av aktiviteterna i de gemensamma planerna ska vara helt genomférda
efter tolv manader

e 25 deltagare far stod av en lots som ger individuellt stod i att genomféra inplanerade
aktiviteter

e 90 procent av FINSAM-teamens medarbetare anser att de har fatt 6kad kunskap om
varandras uppdrag
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Aktivitetsplatsen

Aktivitetsplatsen ar forbundets storsta verksamhet och
ger stod till personer som behover 6ka sin aktivitets-
formaga, forbattra sin halsa, trana rutiner och sociala
sammanhang for att kunna ta del av Arbetsférmed-
lingens eller Jobbtorgs insatser och pa sikt nd egen
forsorjning. Aktivitetsplatsen har verksamhet vid Frid-
hemsplan, Liljeholmen och Skéndal. De erbjuder
gruppaktiviteter med orientering mot arbete och en fungerande vardag. Varje grupp har
cirka 10 deltagare som under 16 veckor traffas cirka tva tillfallen per vecka. Darutdver ger
arbetskonsulenterna individuellt stod och ytterligare aktiviteter efter behov. De har regel-
bundna uppféljningar med samverkansparterna. Under varen 2025 avvecklas lokalen vid
Fridhemsplan och verksamheten utvecklas istéllet i Jarva och eventuellt i en annan stads-
del utanfor innerstaden. Aktivitetsplatsen fortséatter att utveckla verksamheten enligt BIP-
studiens resultat och arbetet med att stélla fragor om vald. Verksamheten i Skondal har
aktiviteter i en tradgardsmiljo och utvecklas ytterligare under aret genom att fa tillgang till
en tradgardsmastare.

Insatsens mal

Deltagarna ska efter Aktivitetsplatsen kunna ta del av Arbetsférmedlingens utbud av
insatser, rehabiliteringssamverkan mellan Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen eller
Jobbtorg Stockholms utbud av insatser.

FOrvantat resultat ar 2025

e 140 deltagare borjar insatsen

e Andelen mé&n som bdrjar insatsen ska oka till 30 procent

e Samtliga deltagare ges mdjlighet att svara pa fragor om vald

e 60 procent av deltagarna gar vidare till; Arbete, Studier, Rehabiliteringssamverkan,
Arbetsformedlingens eller Jobbtorgens utbud av insatser.
Andelen anmalningar fran stadsdelsforvaltningarna ska oka jamfort med forra aret
e 95 procent av deltagarna upplever 6kad egenmakt
e 90 procent av deltagarna upplever att de har fatt ratt stod.

Novum

Novum ingar i ESF-projektet LumenaConecto
som inleddes vé&ren 2023 och pagér till och N\

v .
december 2025. Novum ar samverkan mellan p—d PN -

barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), sektion Medfinansioras av
Intensiv Oppenvard, Psykiatrin Sodra Stock- LUMENA CONECTO  cveiisien

holm genom Mottagningen unga vuxna
Globen, Mottagningen for tvangssyndrom Alvik samt arbetsmarknadsforvaltningen Stock-
holm Stad. Malgruppen ar unga/unga vuxna (16-29 ar) skrivna i Stockholms stad med
psykisk ohéalsa, neuropsykiatriska funktionsvariationer och annan psykosocial problematik
i behov av stod till studier, arbete och/eller annan sysselsattning. Ett multi-team med
psykosocial, arbetsterapeutisk, psykiatrisk och psykoterapeutisk kompetens moter delta-
garens egen onskan och behov. Genom ett aterhamtningsperspektiv stéttas deltagaren
att fa tillgang till det stod just hen behover. Projektidén bygger pa resultat fran BIP som
visar att parallella och samordnade insatser skapar battre forutsattningar for individen att
na uppsatta mal. Deltagaren ska dven ges mojlighet att pa eget initiativ soka stod av
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Novum. Medarbetarna ska dven ge stdd och information till sina kollegor for att 6ka
kunskapen om malgruppen.

Insatsens mal

e Skapa och fortydliga hallbara samverkansstrukturer som tillgangliggoér de medver-
kande parternas insatser till malgruppen

e Forebygga utanforskap, skapa somlosa dvergadngar mellan olika stodinsatser och
skapa battre forutsattningar for deltagaren att na sina mal

Forvantat resultat ar 2025

80 deltagare far stod (50 procent kvinnor och 50 procent man)

20 procent av deltagarna ska ha sokt stod av projektet pa eget initiativ

70 procent av deltagarna far en fortsatt planering hos ordinarie verksamheter

80 procent av deltagarna anser att de har fatt battre kunskap om hur de kan fa stod

Integrering av IPS i psykosvarden

Integrering av IPS i psykosvarden startade i
april 2019 och ingar, sedan 1 maj 2023 i ESF-
projektet LumenaConecto till och med de-
cember 2025. Insatsen &r integrerad i team-
arbetet pa fem psykosmottagningar; Specia-
listpsykiatrisk mottagning Alviks strand,
specialistpsykiatrisk mottagning 5, s:t Eriksplan, specialistpsykiatrisk mottagning 6, s:t
Eriksplan, Sddermalms psykosmottagning och Gubb&angens psykosmottagning. Pa
respektive mottagning arbetar en arbetsspecialist med ca 20 deltagare i aktiv IPS-insats.
IPS (individanpassat stod till arbete) ar en evidensbaserad arbetslivsinriktad rehabiliterings-
metod speciellt utformad for personer med langvarig psykisk funktionsnedsattning som
vill arbeta eller studera. Syftet ar att sa tidigt som mojligt féra arbete och studier pa tal
med patienterna och erbjuda maijlighet till arbetslivsinriktad rehabilitering. Metoden har
starkt forskningsstdd och Socialstyrelsen ger IPS-metoden hdgsta prioritet i Nationella
riktlinjer for stod vid schizofreni och schizofreniliknande tillstdnd. IPS-arbetet méts regel-
bundet genom programtrohetsmatning for att sékra och utveckla IPS-metoden. En hég
programtrohet dkar mdjligheterna att deltagarna borjar arbeta eller studera. 100 av 125
majliga podng innebar en god programtrohet, enligt Socialstyrelsens programtrohets-
skala. Forutom att erbjuda stod enligt IPS pagar arbete med att implementera IPS-
metoden inom Stockholms stad och Region Stockholm.

LUMENA CONECTO  eisaaiaine.

Insatsens mal
e Patienter pa de fem psykosmottagningarna far tillgang till arbetsrehabiliterande insats
i nara samarbete mellan arbetsspecialist och psykiatriskt team
e Deltagarna far en anstallning eller en hallbar studiesituation med pagaende IPS-stod
e En jamn fordelning mellan kénen hos deltagarna som far IPS-stod
¢ Insatsen implementeras i ordinarie verksamhet

FOrvantat resultat ar 2025
e 130 deltagare far aktivt IPS-stod, 45 procent kvinnor och 55 procent man.
e 40 procent av deltagarna borjar arbeta eller studera
e 30 procent av deltagarna gar vidare till Arbete, Studier, Rehabiliteringssamverkan,
Arbetsformedlingens eller Jobbtorgens utbud av insatser
e 100 poang i programtrohetsméatning av 125 madjliga poang
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IPS fOor personer med beroendeproblematik

Insatsen arbetar med individanpassat stod till arbete
eller studier enligt IPS-metoden for personer med
beroendeproblematik. Insatsen pagar fran septem-
ber 2022 till och med augusti 2025. En ans6kan om
forlangning till och med december 2025 &r inlamnad
och inlagd i arets budget. Insatsen ingar i en folje-
forskningsstudie som genomfdrs av Lunds univer- ,
sitet. Insatsen erbjuds pa Vuxenenheter och enheter
inom Ekonomiskt bistand i stadsdelsférvaltningarna Sédermalm, Jarva, Enskede-Arsta-
Vantor och Enheten for Heml6sa. En till tva arbetsspecialister arbetar pa respektive stads-
delsforvaltning med cirka 15 deltagare i aktiv IPS-insats (individanpassat stod till arbete).
Regionens Beroendecentrum och Prima Maria ar en vag in i insatsen genom att de han-
visar personer som har ekonomiskt bistdnd och som hor till ndgon av de deltagande
stadsdelsforvaltningarna. Syftet ar att sa tidigt som mojligt fora arbete och studier pa tal
och erbjuda arbetslivsinriktad rehabilitering genom att ge stod att hitta, fa och behalla ett
arbete eller studier. IPS-metoden rekommenderas for personer med beroendeproblematik
i Socialstyrelsens Nationella riktlinjer. IPS tar hansyn till individuella 6nskemal och
skraddarsyr insatsen utifran dessa. IPS erbjuder aven ett langvarigt stod till deltagarna
aven efter att de borjat arbeta eller studera. IPS har inga tidsbegransningar och en
arbetsspecialist kan darfor finnas med i bakgrunden under flera ar.

Insatsens mal

e Personer inom de fyra medverkande stadsdelsforvaltningarna far tillgang till arbets-
rehabiliterande insats i nara samarbete mellan arbetsspecialist och personal inom
stadsdelsforvaltningen

o Personer aktuella inom Beroendecentrum och Prima Maria som tillhér de med-
verkande stadsdelsforvaltningarna far tillgang till arbetsrehabiliterande insats

e Deltagarna ska hitta arbete pa den reguljara arbetsmarknaden eller studier

o Forkortad tid i beroende/missbruk

e Okad kunskap om IPS-metoden som arbetssétt for arbetslivsinriktad rehabilitering for
personer med beroendeproblematik

¢ Utvecklade samverkansformer mellan involverade aktorer som starker arbetssattet

e Vid gott utfall sprida resultat av studien sa att den kan utgora ett beslutsunderlag for
vidare satsningar pa att tillgangliggora IPS for malgruppen med beroendeproblematik
hos forbundets parter.

Forvantat resultat for hela perioden sep 2022 - dec 2025
e 180 personer deltar i studien, 75 procent man och 25 procent kvinnor
e 100 personer far aktivt IPS-stod
e 30 procent borjar arbeta eller studera av 100 personer
e 100 poang i programtrohetsmatningen av 125 mojliga poang
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7. Uppféljning och utvardering

I lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
star i §7 att samordningsforbundens uppgifter bland annat &r att;

svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

En del av insatserna utvarderas av externa aktorer, foretag eller forskare knutna till olika
larosaten som ar upphandlade av férbundet. Utvarderingarna diskuteras inom respektive
styrgrupper och forbundets styrelse och publiceras pa hemsidan sa att de blir tillgangliga.

Uppféljning av och stéd till insatserna

Kansliet stodjer forbundets insatser pa olika satt. Bland annat
genom moten med alla projektledare for att byta erfarenheter
och fa stod i aktuella behov. Kansliet deltar aven med en eller
flera representanter i insatsernas respektive styrgrupper som ar
4-5 ganger per ar. Varje insats har ett eller flera mal som foljs
upp genom olika metoder, riktade till bade deltagare och
personal. Syftet ar att kunna folja insatsernas resultat och
utveckling for att ge det stod som behdvs. Tva ganger per ar skickar kansliet en enkat till
projektledarna med fragor om hur insatsen utvecklas. Svaren aterkopplas till respektive
styrgrupp och vissa delar aterges i forbundets halvarsrapport och arsredovisning. Kansliet
stottar projektledarna med att registrera deltagaruppgifter i férbundet lokala “system”
Insatsuppféljning, se nedan. Syftet ar att folja upp insatsernas resultat och kvalité som
underlag for utveckling. En del insatser anvander aven indikatorer som ar framtagna av
Nationella natverket for samordningsforbund (NNS) for att méata deltagarnas och/eller
personalens upplevelse av insatsen.

Nationellt system fér uppfdljning; Uppféljning Finsam

| cirka 20 ar har samordningsforbunden haft tillgang till ett nationellt system for att samla
in individdata om deltagare i insatser finansierade av samordningsforbund. Férbunden
har kunnat folja resultaten av insatserna pa aggregerad niva bade lokalt och nationellt.
Uppf6ljningen har bland annat omfattat deltagares kon, alder, utbildningsniva, forsérjning
och avslutsorsaker. Ar 2021 p&bérjades arbetet med att ersatta systemet med Uppféljning
Finsam som skulle innehélla liknande variabler men med ny teknik. Ar 2023 lanserades ett
forenklat system dar enbart antalet nya deltagare uppdelat pa juridiskt kon kan registre-
ras. Det innebar att samordningsférbundens medlemmar fran och med januari 2023 inte
langre har ett nationellt system for uppfoljning av individdata inom den finansiella sam-
ordningen. Kansliet féljer utvecklingen och stottar projektledarna med att anvanda
forbundets lokala system, Insatsuppféljning.

Lokalt system fér uppfdéljning; Insatsuppfoljning

Kansliet har tagit fram ett “lokalt system” for uppféljning, Insatsuppfdljning, tillsammans
med projektledarna i form av Excel-filer. Projektledarna, som ar inldnade fran férbundets
medlemmar, registrerar deltagaruppgifter om kon, alder, utbildning, tid utan arbete, part
som anmaler deltagaren och avslutsorsaker. Under 2025 kommer aven fler diskrimine-
ringsgrunder att registreras. Deltagaruppgifterna sammanstalls och analyseras for att
maojliggora ratt stéd och utveckling.

NNS-indikatorer
Nationella Natverket fér Samordningsforbund (NNS) har utvecklat ett antal indikatorer for
att kunna folja upp kvaliteten av de insatser som férbunden finansierar dver tid. NNS har
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tagit fram NNS-enkéater som riktar sig till deltagare respektive personal. Under 2025
anvander insatserna Aktivitetsplatsen och FINSAM-team NNS-enkater till deltagarna
respektive till personalen. Syftet ar att fa reda pa hur de upplever insatsen och kunna folja
insatsens utveckling. Resultaten gor det moéjligt att jamféra forbundens verksamheter och
ger forbunden och medlemmarna stod att forbattra insatserna.

IPS fér personer med beroendeproblematik

Forskningen om IPS har tidigare genomforts inom psykosvarden och redovisat goda
resultat. Insatsen IPS for personer med beroendeproblematik ingar i en forskningsstudie
som &ar den forsta i Sverige om IPS inom beroendevarden. Studien innebar att deltagare
som tackar ja till insatsen lottas slumpmassigt till tva lika stora grupper. Den ena gruppen
tar del av IPS (behandlingsgrupp) och den andra tar del av ordinarie arbetsrehabilitering
(kontrollgrupp). Foljeforskningen genomférs av Lunds universitet, Institutionen for halso-
vetenskaper, forskargrupp: Psykisk halsa, aktivitet och delaktighet, Centrum f6ér Evidens-
baserade Psykosociala Insatser, CEPI. Ansvarig ar professor i psykiatrisk halso- och sjuk-
vardsforskning, Ulrika Bejerholm. En slutrapport och en popularvetenskaplig samman-
fattning av projektresultaten publiceras i slutet av 2025.

Utvardering av Aktivitetsplatsen

Aktivitetsplatsen har pagatt i drygt fem ar och utvecklas kontinuerligt. Under 2024 har

planer pa en utvardering av verksamheten initierats och férbundet planerar att under

2025 upphandla en utvardering. Syftet ar att folja deltagarnas progression dver tid och
darmed fa okad kunskap om hur insatsen fungerar for deltagarna.

FINSAM-team

FINSAM-team var ett av de myndighetsgemensamma team som deltog i effektutvar-
deringen som genomfordes av Inspektionen for socialforsékring (ISF) pa uppdrag av
regeringen. Rapporten Samordnat stod gor skillnad (2023:2) visade bland annat att
deltagarna som fick samordnat stdd borjade arbeta eller studera i hdgre utstrackning an
de i kontrollgruppen. ISF har dven fatt i uppdrag att utvardera forsorjningssituationen for
individer som fatt stod och hjalp via samordningsforbund. | granskningen foljer ISF de
personer som deltog i den tidigare utvarderingen, bland annat FINSAM-team, under aren
2019-2021. ISF studerar effekterna pa deras forsorjningssituation ett till tre ar efter att de
fatt traffa FINSAM-team. Resultaten redovisas till socialdepartementet arsskiftet
2024/2025.

Implementering

Genom forbundet skapas mdjligheter att préva nya arbetssitt och metoder som inte
medlemmarnas ordinarie verksamheter kan genomfora. Syftet ar, om det blir positiva
resultat, att nya arbetsmetoder implementeras i de ordinarie verksamheterna. Mojlig-
heterna for implementering varierar beroende pa om det ar en strukturell eller
individinriktad insats. Varje insats som forbundet finansierar har en styrgrupp som leder
och stodjer arbetet dar diskussioner fors om mojligheterna for implementering. Det ar
svart att forandra arbetssatt hos stora organisationer som har olika ledningsstrukturer,
regelverk och finansiella villkor. Kansliet arbetar fo6r att diskussionerna om implementering
inleds tidigt i styrgrupperna samt i beredningsgruppen.
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8. Budget

Den totala medlemstilldelningen for 2025 uppgar till 36 168 tkr.

Tabell 2. Fordelning av férbundets budget

L :\i:lfiteslning, tkr

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen 18 084
Region Stockholm 9042
Stockholms stad 9042

Eget kapital 2025

Det egna kapitalet vid ingangen av verksamhetsaret 2024 uppgick till 66 tkr. Resultatet for
verksamhetsaret 2024 beréknas uppga till 1 280 tkr. Vid ingangen av verksamhetsaret
2025 beraknas det egna kapitalet att uppga till 1 346 tkr (1 280 + 66).

Ekonomiska ramen 2025

Den ekonomiska ramen for verksamhetsaret 2025 berdknas uppga till 42 127 tkr. Detta
bestar av medlemmarnas bidrag pa 36 168 tkr, Ovriga intakter med 4 613 tkr plus ingaende
eget kapital pa 1 346 tkr.

Askande av medel for 2025 och 2026

Den statliga idealfordelningsmodellen av medlen till landets samordningsforbund baseras
pa invanarantal och antal helarsekvivalenter i samordningsférbundens geografiska
omrade. Enligt fordelningsmodellen ska Samordningsforbundet Stockholms stad kunna
aska medel fran medlemmarna pa totalt 57,77 mkr. Region Stockholm har beslutat om
9,04 mkr i tilldelning for 2025 ars budget vilket blir totalt 36,17 mkr fran medlemmarna.

| Region Stockholms strategi for samverkan inom finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (Finsam) 2024-2030 star att; "Regionen gér beddmningen att idealférdelnings-
modellen ar en rattvis och jamlik modell for tilldelning av medel och att regionen ska
anvanda sig av idealférdelningsmodellen som mal vid tilldelning av medel till férbunden”
(s 19). Vidare faststéller strategin att en omférdelning av medel fran forbund med en
medelstilldelning 6ver idealférdelningen till forbund med en lagre medelstilldelning ska
ske. Medelstilldelningen for 2025 &r ett forsta steg mot en anpassning till
idealfordelningen.
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Tabell 3. Forbundets budget 2025 och preliminart forslag for ar 2026-2027

Budget for Samordningsforbundet Stockholms stad
2025 med preliminart forslag for ar 2026 - 2027

tkr Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Intakter

Forsakringskassan inkl Arbetsférmedlingen 18 084 18 784 19 484
Region Stockholm 9042 9392 9742
Stockholms stad 9042 9392 9742
Ovriga intikter och bidrag 4613 230 230
Summa intdkter 40 781 37 798 39 198
Kostnader

Aktiviteter/Insatser

Finansiering strukturella insatser 3085 3177 3174
Kommunikation/information 134 138 142
Finansiering individinriktade insatser 30415 18 054 18 596
Utvardering 100 100 100
Summa Aktiviteter/Insatser 33734 21 469 22 012
Styrelse

Styrelse 484 499 514
Revision 78 80 83
Kansli 0 0
Hyra kontorslokal 623 642 661
Ovriga externa kostnader 1637 1686 1737
Personalkostnader

Loner inkl. sociala avgifter, pension m.m 4 861 5 007 5157
Summa styrelse och kansli 7 683 7914 8 151
Avskrivningar 145 145 145
Summa kostnader totalt 41 562 29 528 30 308
Arets resultat -782

Berdknat ingdende eget kapital 1346

Utgdende eget kapital 2025 564

Budgeten ovan visar att forbundet under verksamhetsaret 2025 kommer att finansiera
strukturella insatser med 3 219 tkr (strukturella insatser 3 085 tkr + kommunikation/infor-
mation 134 tkr). Kostnaderna for kansliet beraknas uppga till 7 828 tkr (7 683 + 145 tkr
avskrivningar).

De sammanlagda medlen forbundet forfogar 6ver under verksamhetsaret 2025 bestar av:
¢ Medlemmarnas bidrag 36 168 tkr
e Ovriga bidrag 4 613 tkr
e Beraknad ingaende eget kapital 1 346 tkr

25 (27)



Samordningsférbundet Verksamhetsplan och
Stockholms stad budget for 2025

Den totala ekonomiska ramen for finansiering av verksamheten under 2025 uppgar till
42 127 tkr och anvands enligt foljande:

¢ Individinriktade insatser 72,44 procent (30 515 tkr)
e Kansli 18,58 procent (7 829 tkr)
e Strukturella insatser 7,64 procent (3 219 tkr)
e Utgdende eget kapital 1,34 procent (564 tkr)

Tabell 4. Budgetens fordelning

Individinriktade insatser 30 515 tkr | FINSAM-team, Aktivitetsplatsen, Lumena: IPS i
(72,44%) | Psykosvarden och Novum, IPS beroende-
problematik
Kansli, administration 7 829 tkr | Kanslipersonal, styrelse, revision, 6vriga externa

(18,58%) kostnader

Strukturella insatser 3 219 tkr | Process- och samverkanstod, BIP, Forstarkt
(7,64%) | kontaktvég hélso- och sjukvarden, Kunskaps-
dialoger, Vilfardsguiden, kommunikation,
FINSAM-konferens, Conecto

Ovrigt 564 tkr | Utgdende eget kapital
(1,34%)

Summa 42 127
(100%)
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8. 1 Preliminar férdelning av medel till insatser 2025 till 2027

Verksamhetsplanen med budget for 2025 och preliminar planering for 2026-2027 grundar
sig pa diskussioner och forslag som arbetats fram i styrelsen och beredningsgruppen. Den
anger riktningen och malen for den finansiella samordningen under nastkommande ar
och faststélls av styrelsen i november 2024. | tabellen nedan presenteras budget for
verksamhetsaret 2025 samt preliminar budget for 2026-2027 per insats som antingen ar
beslutad av styrelse eller finns som forslag eller ansokan fran parterna.

Tabell 5. Budget per insats 2025 och preliminart forslag for ar 2026-2027

Budget 2025 insatser (tkr)
Budget |Budget |Plan Plan

Insatsnamn 2024 2025 2026 2027

Aktivitetsplatsen 14583 15440| 15903 16 380
FINSAM-team 1944 2088 2151 2215
IPS integrering i psykosvarden 3405 4 653 0 0
IPS personer med beroendeproblematik 4171 4296 0 0
Novum 3959 3938 0 0
Halsoframjande insatser for nyanlanda 687 0 0 0
Utvardering 0 100 100 100
Summa Individinriktade insatser 28749 30515| 18154 18 696
Valfardsguiden och hemsida 130 134 138 142
Kunskapsdialoger och workshops 200 204 210 216
FINSAM-konferens 70 200 206 212
Forstarkt kontaktvag hélso- och sjukvarden 283 1024 1055 1086
Process- och samverkansstod 982 1471 1515 1560
Conecto 229 186 192 99
Summa strukturella insatser 1894 3219 3315 3 316
Totalt 30643| 33734| 21469| 22012
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