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människor, samhället och våra medlemmar att utvecklas. Genom samarbete, 

tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm. 

 



Samordningsförbundet 
Stockholms stad 

Halvårsrapport 2023 
Dnr 2023/44  

 

 

2 (20) 
 

 
 
Innehållsförteckning 
 
 
Sammanfattning ........................................................................................................................... 3 

1. Individinriktade insatser ................................................................................................. 4 

1.1 Sex olika individinriktade insatser ........................................................... 4 

1.2 Cirka 480 deltagare under första halvåret ............................................. 5 

1.3 Cirka 191 deltagare har avslutats ............................................................ 5 

1.4 Korta rapporter från respektive insats .................................................... 8 

1.5 Aktuella utvärderingar .......................................................................... 13 

2. Verksamhetsutveckling och strukturella insatser ............................................... 14 

2.1 Cirka 600 medarbetare på utbildningar och konferenser ................... 14 

2.2 Stöd och utveckling från kansliet ......................................................... 14 

2.3 Särskilda insatser för stöd och utveckling av samverkan .................... 15 

3. Ekonomisk redovisning ................................................................................................. 17 

3.1 Halvårsresultat 2023 ............................................................................. 17 

3.2 Helårsprognos 2023 ............................................................................. 20 

 
 

  
 
  



Samordningsförbundet 
Stockholms stad 

Halvårsrapport 2023 
Dnr 2023/44  

 

 

3 (20) 
 

Sammanfattning  
 
Första halvåret har dominerats av att starta upp en ny individinriktad insats, Novum 
som är förbundets delprojekt inom länets stora ESF-projekt Lumena och Conecto. 
En annan stor satsning som har präglat halvåret är Kommunhubben, som är ett 
nytt samverkansforum mellan staden och Arbetsförmedlingen kring individären-
den. Aktivitetsplatsens invigning av sin tredje lokal, Trädgården i Sköndal, är ett 
annat exempel på vårens händelser.   
 
Från januari till och med juni 2023 har 480 deltagare (298 kvinnor och 182 män) 
tagit del av förbundets individinriktade insatser. Under samma period har 191 
deltagare (116 kvinnor och 75 män) avslutats. Av dessa har 30 procent avslutats till 
arbete/studier/arbetssökande, 22 procent till fortsatt rehabilitering (inskriven i det 
Förstärkta samarbetet mellan Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan), 42 
procent på grund av sjukdom/vård/behandling och 6 procent har avslutats på 
grund av andra orsaker. 
 
Förbundet har även genomfört utbildningar, konferenser och webbinarier som 
över 600 medarbetare från förbundets medlemmar deltagit i. 
 
Första halvåret 2023 kan bland annat konstateras att   

 Förbundet har finansierat sex individinriktade insatser med 480 deltagare  

 Förbundets största verksamhet Aktivitetsplatsen har utökats och har nu tre 
lokaler med fortsatt hög efterfrågan  

 Samordningsförbunden i Stockholms län har återigen beviljats EFS-medel 
för ett stort länsövergripande projekt; Lumena och Conecto 

 Arbetet med att skapa samverkan genom Rehabiliteringsbanan är i full 
gång och har genomfört olika dialoger med 350 medarbetare 

 Förbundet har fortsatt satsningen på att sprida resultaten från den danska 
BIP-studien1 genom föreläsningar och utbildningar 

 Förbundet har arbetat med att stödja samverkan kring individer i behov av 
samordnat stöd genom den nya satsningen Kommunhubben 

 
Kanslipersonal och projektledare har träffats regelbundet för att stämma av upp-
dragens utveckling och förbundschefen har genomfört avstämningar med 
medarbetare för att fånga upp individuella behov och frågor. 
 
Förbundets ekonomi 
Förbundets resultat för halvåret 2023 (januari  juni) uppgår till -2 838 tkr. Verk-
samhetsplanens budgeterade resultat för hela året beräknades uppgå till -2 661 tkr. 
 
Enligt prognos vid halvåret beräknas intäkterna för 2023 uppgå till 34 962 tkr. Detta 
innebär att förbundet har 15 408 tkr (34 962-19 554) av årets 34 962 tkr att använda 
för andra halvåret. Utöver det finns 4 928 tkr i eget kapital vid ingången av år 2023.  

 
 
 

                                                        
1 Beskæftigelses Indikator Projektet, Beskæftigelse betyder sysselsättning, yrke, arbete 
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1. Individinriktade insatser  
 

1.1 Sex olika individinriktade insatser 

Under första halvåret 2023 har förbundet finansierat sex individinriktade insatser 
som alla är olika till omfattning, mål och innehåll. FINSAM-team innebär till exem-
pel att deltagaren har en timmes möte med medarbetare från förbundets fyra 
medlemmar och Integrering av IPS i psykosvården innebär att deltagaren får 
individnära stöd mot arbete av en arbetskonsulent under mycket lång tid. Novum 
har precis startat upp och är både en individinriktad och strukturell insats. Hälso-
främjande insatser för nyanlända ger stöd till deltagare men även utbildning och 
kompetensutveckling till medarbetarna. Många av insatserna ger individnära stöd 
till deltagarna men har också som mål att utveckla strukturer som förbättrar sam-
verkan kring personerna i behov av samordnat stöd. Redovisningen av förbundets 
insatser behöver därför vara mångfacetterad och den hopslagna statistiken och 
redovisningen ger enbart en övergripande bild.  
 
Förbundets sex individinriktade insatser första halvåret 2023 är: 

 FINSAM-team på Jobbtorg (City, Farsta, Kista, Kista Unga, Skärholmen och 
Vällingby) tvärprofessionellt möte för arbetslivsinriktad samordnad planering 

 Aktivitetsplatsen, förrehabiliterande insatser för att öka deltagarnas 
aktivitetsförmåga med lokaler i Liljeholmen, Kungsholmen och Sköndal 

 Integrering av IPS i psykosvården, patienter får stöd till arbete genom 
metoden Individual Placement and Support 

 IPS för personer med beroendeproblematik, prövar och utvärderar 
arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS-metoden för personer med 
beroendeproblematik.  

 Hälsofrämjande insatser för nyanlända, en förstärkning av Welcome House 
för att öka kunskapen om hälsa till både nyanlända och personalen 

 Novum, tidiga parallella insatser för att förebygga utanförskap för unga (16-29 
år) med psykisk ohälsa. 

 
Uppföljning FINSAM 
Samordningsförbundens gemensamma uppföljningssystem SUS upphörde i 
december 2022. Försäkringskassan har i uppdrag att ta fram ett nytt system, med 
namnet Uppföljning Finsam. Under första halvåret 2023 kan antal deltagare upp-
delat på kön registreras i systemet. Det är fortfarande oklart vilka övriga uppgifter 
som eventuellt kan komma att registreras. Systemet driftsattes i mars 2023 men 
alla behörigheter har inte varit på plats vilket lett till att förbundet inte registrerat i 
Uppföljning Finsam under första halvåret 2023. Avsaknaden av ett gemensamt 
uppföljningssystem för samordningsförbunden försvårar redovisning och upp-
följning av verksamheten. Uppgifterna i denna halvårsrapport kommer från 
projektledarnas egna rapporter. 
 
Nytt ESF-projekt i länet och i förbundet 
Återigen samlas samordningsförbunden i Stockholms län (med Arbetsförmedlin-
gen, Försäkringskassan, Region Stockholm samt 20 kommuner) i ett gemensamt 
ESF-projekt; Lumena och Conecto. Syftet är att öka samverkan och skapa bättre 
förutsättningar för personer som behöver samordnat stöd för att börja arbeta eller 
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studera. Conecto startade i april 2023 och pågår till december 2024 och erbjuder 
kunskapshöjande insatser för förbundens medlemmar och andra berörda. Hand-
ledning och kompetensutvecklade aktiviteter erbjuds inom evidensbaserade 
metoder, samarbete med arbetsgivare, inkludering, jämlikhet och mycket mer. 
Lumena startade under våren 2023 genom att de sju samordningsförbunden som 
ingår i projektet erbjuder lokala individinriktade insatser. Målet är att ge deltagarna 
ett enklare inträde till arbetsmarknaden genom de evidensbaserade metoderna 
Supported Employment, Supported Education och Case Management. Förbundet 
ingår med två insatser i Lumena: Novum, som började formas i början av året samt 
Integrering av IPS i psykosvården som förbundet finansierat ett antal år. 
 

1.2 Cirka 480 deltagare under första halvåret 

Under perioden januari till och med juni 2023 har totalt 480 deltagare (298 kvinnor 
och 182 män) tagit del av förbundets individinriktade insatser. Av dessa var 25 del-
tagare under 30 år, övriga 455 deltagare var över 30 år. Det är färre deltagare i år 
jämfört med samma period förra året då det var 795 deltagare. En förklaring är att 
flera individinriktade insatser avslutades förra året, såsom förbundets två stora ESF-
projekt MIA vidare och Rätt stöd för mig! samt insatserna Samordnat stöd på 
Alternativ SFI och Arbetsträningen. En annan förklaring är att årets nya individ-
inriktade insats Novum ännu inte har fått några deltagare.  
 

1.3 Cirka 191 deltagare har avslutats 

Totalt har 191 deltagare (116 kvinnor och 75 män) avslutats under första halvåret. 
Av dessa har 30 procent avslutats till arbete/studier/arbetssökande, 22 procent till 
fortsatt rehabilitering (inskriven i det Förstärkta samarbetet mellan Arbetsförmed-
lingen och Försäkringskassan), 42 procent på grund av sjukdom/vård/behandling 
och 6 procent har avslutats på grund av andra orsaker. 
 
I lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser står i §2: Insatserna inom den finansiella samordningen 
skall avse individer som är i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnår eller förbättrar 
sin förmåga att utföra förvärvsarbete. 
 
Lagen ger stöd till att insatsernas inriktning och främsta mål är att deltagarna ska 
uppnå eller förbättra sina förmågor att börja arbeta eller studera. Därför är det 
viktigt med parallella insatser som gör det möjligt för deltagaren att fortsätta få 
stöd och insatser utan glapp av Arbetsförmedlingen och/eller stadens insatser då 
deltagaren avslutat insatsen hos förbundet. 
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Figur 1. Deltagarnas avslutsorsaker jan-juni 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tabell 1. Förklaring av begreppen för avslutsorsaker 

Beskrivning av avslutsorsakerna 

Arbete Deltagaren går vidare till arbete med/utan subvention oavsett 
omfattning 
 

Studier Deltagaren börjar studera, oavsett omfattning 
 

Arbetssökande 
 

Deltagaren skrivs in på Arbetsförmedlingen/Jobbtorg 

Fortsatt 
rehabilitering 

Deltagaren får stöd genom det Förstärkta samarbetet mellan Arbetsför-
medlingen och Försäkringskassan (Gemensam kartläggning). 
 

Sjukdom, vård, 
behandling 

Deltagaren avslutar på grund av att hälsotillståndet inte medger fortsatt 
deltagande i insatsen. Deltagaren behöver vård och/eller behandling. 
Även biståndsbedömd sysselsättning ingår. 
 

Övrigt Deltagaren flyttat, är föräldraledig, med mera. 
 

 
Tabell 2. Antal deltagare per avslutsorsak uppdelat på kön 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figur 1 och tabell 2 visar att 10 procent (19 deltagare) av de avslutade deltagarna 
fått arbete, 13 av dessa kommer från FINSAM-team. Det är fler kvinnor än män som 
avslutats till arbete. Det är 22 procent (42 deltagare) som avslutats till Fortsatt reha-
bilitering, det vill säga att de beviljats Gemensam kartläggning genom det Förstärka 
samarbetet mellan Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. Det innebär att 

Avslutsorsak Totalt Kvinnor Män 

Arbete 19 11 8 

Studier 3 - 3 

Arbetssökande 34 15 19 

Fortsatt rehabilitering 42 27 15 

Sjukdom, vård, behandling 80 55 25 

Övrigt 13 8 5 

Summa 191 116 75 

Arbete; 10%
Studier; 2%

Arbetssökande; 
18%

Fortsatt 
rehabilitering; 

22%

Sjukdom,vård, 
behandling; 

42%

Övrigt; 7%
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deltagarnas förmåga och förutsättningar ökat så att de kan få stöd genom Arbets-
förmedlingen. Det är 42 procent (80 deltagare) som avslutats till sjukdom/vård/ 
behandling. Det är nästan dubbelt så många kvinnor som män som avslutats till 
fortsatt rehabilitering och sjukdom. 
 
Exempel på utmaningar från projektledarnas rapporter 

 Stort behov av kontinuerlig information om de olika insatserna på grund av 
hög personalomsättning bland handläggarna hos förbundets medlemmar 

 Svårt att förmedla till hälso- och sjukvården att insatsen gagnar deltagarna då 
vården ofta är mer fokuserad på behandling än rehabilitering mot aktivitet.  

 Det är svårare för deltagare att bli beviljad biståndsbedömd sysselsättning om 
de inte tillhör målgruppen LSS   

 Svårt , det vill säga arbetsträning 
under en längre tid på en nivå under 10 timmar i veckan. Många behöver en 
längre tids arbetsträning för att bli stabila, kunna utöka tiden och ta del av 
Arbetsförmedlingens insatser och nå ett arbete.  

 Att läkare och Försäkringskassan bedömer arbetsförmåga och -oförmåga 
olika. Vid avslag på sjukersättning (helt eller delvis) är det svårt att förstå i 
motiveringen vad som brister i dokumentationen/beskrivningen av oförmåga 
eller vad Försäkringskassan grundar sin bedömning om arbetsförmåga på. 

 De som beviljas boendestöd beviljas för få timmar per månad. Dessutom 
behövs mer flexibelt och bättre boendestöd så att de får det stöd de behöver. 
 

Exempel på framgångar från projektledarnas rapporter 

 Samverkan, engagerade medarbetare och en bra kontakt mellan de 
samverkande professionerna. 

 Ingen myndighetsfunktion utan att deltagaren får individnära stöd i 
samhällsdjungeln, individnärastöd är en framgångsfaktor.  

 Personal som finns med i glappen som kan uppstå mellan insatserna, det kan 
bli långa processer, men positivt och tryggt för deltagarna.  

 Handläggare som visar personligt engagemang och tar ansvar för att följa ett 
ärende inom respektive myndighet och går  

 Handläggare som är tydliga i sitt myndighetsuppdrag och förmedlar det på 
ett bra sätt till andra professioner och till deltagare. Och som kan kombinera 
det egna ansvaret och engagemanget. 

 När man kan sammanföra handläggare och läkare i samma möte för att lösa 
en tillsynes låst situation.  
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1.4 Korta rapporter från respektive insats 

FINSAM-team  
FINSAM-teamen består av rep-
resentanter från förbundets 
fyra medlemmar. De sex FIN-
SAM-teamen träffas varannan 
vecka för att tillsammans med 
deltagaren göra en gemensam 
plan mot egen försörjning. 
FINSAM-team leds av två 
koordinatorer som ansvarar för 
organiseringen kring teamen. 
Till teamen finns även två lotsar som anlitas utifrån deltagarens och teamens 
behov. De utför praktiska punktinsatser för vissa deltagare samt fungerar som ett 
stöd för FINSAM-teamen.   
 
Totalt har 77 deltagare erbjudits möte med FINSAM-team under första halvåret och 
64 deltagare (39 kvinnor och 25 män) har deltagit på ett team-möte. De flesta (56 
deltagare) var över 30 år. Antal anmälningar till FINSAM-team är något lägre jäm-
fört med samma period förra året. Inflödet varierar fortfarande mellan de olika 
teamen. Koordinatorerna och förbundets kansli har spridit information om 
FINSAM-team på informationsmöten, webbinarier och via flyers.  
 
Samtliga deltagare har fått en planering efter ett team-möte där det framgår vad 
som behöver göras för att öka deltagarens möjligheter att få relevant stöd och 
insatser. Deltagarna har deltagit på team-mötet och har uppmuntrats, getts utrym-
me att ställa frågor, uttrycka önskemål, farhågor och bidragit till planeringen. 
Teamen har inte alltid haft beslutsmandat och kan därför inte garantera tillgången 
till insatserna från medlemmarna. Lotsarna har därför haft en viktig funktion då de 
har kunnat följa deltagaren i processen att få stöd. Det är totalt 36 deltagare som 
har haft kontakt med lots. Lotsarna har bistått med till exempel ansökan om 
boendestöd, deltagit på möten med vården för medicinska underlag, stöd gällande 
ekonomin och problematiska hemförhållanden. 

 
Efter avslutat FINSAM-team-möte med deltagaren följer koordinatorerna upp 
deltagarna tillsammans med representanterna i FINSAM-teamen efter 2, 6 och 12 
månader. Ett av målen är att 70 procent av aktiviteterna i de gemensamma 
planerna ska vara genomförda efter 12 månader. Uppföljningen visar att målet är 
uppfyllt, vissa aktiviteter tar längre tid såsom SIP-möten2.   
 
Vid 12-månaders-uppföljningen var 82 deltagare (44 kvinnor och 38 män) avsluta-
de under första halvåret. Av dessa har 48 procent avslutats till arbete/ studier/ 
arbetssökande, 8 procent till fortsatt rehabilitering (inskriven i det Förstärkta sam-
arbetet mellan Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan) och 39 procent på 
grund av sjukdom/vård/behandling. 
 
 

                                                        
2 Samordnad individuell planering (SIP) 
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Tabell 3. FINSAM-teams avslutsorsaker 1 januari-30 juni 2023 
Avslutsorsaker Totalt 

 
Kvinnor Män 

Arbete 13 7 6 

Studier 2 - 2 

Arbetssökande 24 10 14 

Fortsatt rehabilitering 7 4 3 

Sjukdom, vård, behandling 32 21 11 

Övrigt 4 2 2 

Summa  82 44 38 

 
Team-mötet har också gett möjlighet att diskutera olika frågor mellan medarbetar-
na som ökat kunskapen om varandras uppdrag. 
 
Aktivitetsplatsen 
Aktivitetsplatsen är förbundets 
största verksamhet och finns i 
tre egna lokaler; i Liljeholmen, 
Fridhemsplan och Sköndal. Här 
erbjuder 14 arbetskonsulenter 
gruppverksamhet i 16 veckor 
som ska utveckla deltagarna i 
en positiv förändring som 
stödjer ökade förutsättningar 
att arbeta eller studera.  
 
Under första halvåret har Aktivitetsplatsen haft 159 deltagare (116 kvinnor och 43 
män), tre av deltagarna var under 30 år. Efterfrågan är stor och platserna till hös-
tens gruppstarter fylldes på några veckor efter att den digitala anmälan öppnades 
på hemsidan. De flesta deltagare anmäls av Försäkringskassan, men även stads-
delsförvaltningarna och hälso- och sjukvården har anmält deltagare. Försäkrings-
kassan har uttryckt önskemål om att kunna anmäla till en reservlista då behovet av 
insatsen är fortsatt stort.  
 
Det är fortfarande en ojämn könsfördelning, 73 procent av deltagarna är kvinnor. 
En orsak är att majoriteten av deltagarna har anmälts av Försäkringskassan där de 
flesta med sjukpenning är kvinnor. 
 
Aktivitetsplatsen har förändrat sin verksamhet under 2023, från en individuell insats 
till att arbeta med deltagare i grupp. Under våren startade tre grupper om 16 vec-
kor, med ca 10 deltagare i varje grupp. Arbetet med de individuella deltagarna från 
föregående år slutförs parallellt med att gruppverksamheten implementeras.  
 
En arbetskonsulent och förbundets verksamhetsutvecklare har deltagit i en utbild-
ning BIP i praktiken som danska Växthusets kompetenscenter genomför3. I utbild-
ningen ingår ett aktionslärande som genomförts tillsammans med medarbetare 
och ledning på Aktivitetsplatsen. Frågeställningen som gruppen arbetat med är; 
Hur kan arbetskonsulenternas tilltro till att deltagarna når Aktivitetsplatsens mål 

utvecklas Syftet är att arbeta fram ett systematiskt arbetssätt med reflektion och 

                                                        
3 Växthuset har genomfört BIP-studien, Beskäftigelse Indikator Projektet 
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utveckling av verksamheten som ökar deltagarnas möjligheter att arbeta eller 
studera. 
 
Under första halvåret har 79 deltagare (58 kvinnor och 21 män) avslutats. Av dessa 
har 13 procent avslutats till arbete/ studier/arbetssökande, 39 procent till fortsatt 
rehabilitering (inskriven i det Förstärkta samarbetet mellan Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan), 46 procent på grund av sjukdom/vård/behandling.   
 
Tabell 4. Aktivitetsplatsens avslutsorsaker 1 januari-30 juni 2023 

Avslutsorsaker Totalt 
 

Kvinnor Män 

Arbete 1 1 0 

Studier 1 0 1 

Arbetssökande 7 4 3 

Fortsatt rehabilitering 31 22 9 

Sjukdom, vård, behandling 36 28 8 

Övrigt 3 3 0 

Summa  79 58 21 

 
Integrering av IPS i psykosvården  
Insatsen erbjuder ett individanpassat stöd till arbete eller 
studier enligt metoden IPS, Individual Placement and 
Support till person som behöver stöd för att börja arbeta 
eller studera. Arbetsspecialisterna arbetar integrerat med de 
psykiatriska teamen som finns på de fem psykosmottag-
ningar som ingår i insatsen. Arbetsspecialisternas uppdrag 
är att stötta deltagaren ut i arbete på den öppna arbets-
marknaden.  
 
Sedan maj 2023 ingår insatsen i det länsövergripande projektet Lumena som är 
medfinansierat av ESF. Det har inneburit vissa nya rutiner, som till exempel annan 
tidsrapportering för personalen och deltagarna.  
 
Totalt var det 99 deltagare (34 kvinnor och 65 män) som fått IPS-stöd under första 
halvåret. Inflödet av nya deltagare har varit bra med 18 nya deltagare första halv-
året jämfört med 16 nya deltagare samma period förra året. Detta halvår har det 
varit fler deltagare (75 procent) i en pågående aktivitet än tidigare år (50 procent). 
Av dem i pågående aktivitet var drygt hälften i arbete eller studier och resterande i 
praktik eller arbetsträning. Forskning och erfarenhet inom IPS visar att ju tidigare 
deltagare kommer i aktivitet, desto mer ökar chansen till en lyckad IPS-insats.  
 
Sedan insatsen började våren 2019 har könsfördelningen varit ojämn. Totalt har 
insatsen hittills haft 199 deltagare varav 67 kvinnor och 117 män och en icke binär 
vilket motsvarar 34 procent kvinnor och 66 procent män. Den ojämna könsfördel-
ningen har uppmärksammats och diskussioner har förts inom projektgruppen, 
styrgruppen och i de lokala projektgrupperna. Generellt har psykosvården i hela 
landet en något ojämn könsfördelning med 45 procent kvinnor och 55 procent 
män. Män insjuknar tidigare, i yngre ålder och har därmed inte kommit lika långt i 
sin utveckling, tex genom att etablera sig socialt, slutföra studier, komma in på 
arbetsmarknaden, etc i lika hög utsträckning som kvinnorna har vid tidpunkten för 
insjuknande. För att åtgärda insatsens ojämna könsfördelning har styrgruppen 
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beslutat att från och med juni 2023, på de mottagningar som har en kölista, ska 
varannan ny deltagare vara en kvinna. Region Stockholm ska även ta fram statistik 
som kan ge en bättre förståelse till skillnaden i könsfördelning. 
 
Det är 26 deltagare (12 kvinnor och 14 män) som avslutats under första halvåret.  
 
Tabell 5. Integrering av IPS i psykosvårdens avslutsorsaker 1 januari-30 juni 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IPS för personer med beroendeproblematik  
Insatsen ger ett individanpassat stöd till ar-
bete eller studier enligt metoden Individual 
Placement and Support (IPS) för personer 
med beroendeproblematik. Syftet är att så 
tidigt som möjligt föra arbete och studier på 
tal och erbjuda arbetslivsinriktad rehabili-
tering genom att ge stöd att hitta, få och 
behålla ett arbete eller studier. Insatsen ingår i en forskningsstudie. Det innebär att 
deltagare som tackar ja till insatsen lottas slumpmässigt till två lika stora grupper. 
Den ena gruppen tar del av IPS (behandlingsgrupp) och den andra tar del av 
ordinarie arbetsrehabilitering (kontrollgrupp). 

Under årets första sex månader har 110 personer (22 kvinnor och 88 män) fått 
information om projektet. Av dessa har 79 personer uttryckt intresse och fått en 
fördjupad information samt skrivit under samtycke för att delta. Hittills har 72 
deltagare lottats och 36 deltagare (7 kvinnor och 29 män) får stöd enligt IPS-
metoden. Målgruppen personer med beroendeproblematik består av 75 procent 
män och 25 procent kvinnor4 vilket är orsaken till den ojämna könsfördelningen. 
 
Inflödet av deltagare skiljer sig mellan de olika stadsdelsförvaltningarna. Rinkeby- 
Kista, Södermalm och Enheten för Hemlösa ingick initialt i insatsen. Inflödet var 
lägre än förväntat vilket resulterade i att även inkludera Enskede Årsta Vantör 
(EÅV). De flesta av deltagarna har kontakt inom ekonomiskt bistånd och vuxen-
enhet på respektive stadsdelsförvaltning, några få saknar kontakt med vuxenenhet 
och har istället kontakt inom Beroendecentrum eller Prima Maria.   
 
Fyra deltagare (2 kvinnor och 2 män) har avslutat insatsen, en till aktivt arbets-
sökande, en på grund av sjukdom och två övrigt. 
 
 
 

                                                        
4 Socialtjänstrapporten 2020 

Avslutsorsaker,  
 

Totalt 
 

Kvinnor Män 

Arbete 5 3 2 

Studier 0 0 0 

Arbetssökande 2 1 1 

Fortsatt rehabilitering 4 1 3 

Sjukdom, vård, behandling 11 6 5 

Övrigt 4 1 3 

Summa  26 12 14 
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Novum 
Novum är ett av Samordningsförbundet Stockholms stads 
insatser inom det länsövergripande ESF-projektet Lumena. 
Novum startade första maj 2023 och är en samverkan mel-
lan barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), sektion Intensiv 
Öppenvård, Psykiatrin Södra Stockholm genom Mottagnin-
gen unga vuxna Globen och arbetsmarknadsförvaltningen 
Stockholm Stad.  
 
Målgruppen är unga/unga vuxna (16  29 år) skrivna i Stockholms stad med psykisk 
ohälsa, neuropsykiatriska funktionsvariationer och annan psykosocial problematik i 
behov av stöd till studier, arbete och/eller annan sysselsättning.  
 
Det finns många unga/unga vuxna som inte har tillgång till det stöd som de 
behöver för att ta sig vidare i livet och bli delaktiga i samhället. Insatserna finns, 
men det är svårt för många att hitta rätt. Projektet vill bidra till att stötta och lotsa 
unga/unga vuxna så att de får tillgång till det stöd just hen behöver. Novum kan 
med sitt multikompetenta team bestående av projektmedarbetare från arbets- 
marknadsförvaltningen och psykiatrin, bidra till att ge nya perspektiv och kreativa 
lösningar som gynnar de individer de möter.  
 
Projektidén bygger på resultat från den danska BIP (Beskæftigelses Indikator 
Projektet) som visar att parallella insatser skapar bättre förutsättningar för individen 
att nå uppsatta mål. De
i taget ska ersättas mot parallella och samordnade insatser.  
 
Målen är att hitta nya hållbara samverkansstrukturer som tillgängliggör de medver-
kande parternas insatser till målgruppen. Genom att erbjuda tidiga och parallella 
insatser ska projektet förebygga utanförskap, skapa sömlösa övergångar mellan 
olika stödinsatser och skapa bättre förutsättningar för individen att nå sina mål. 
 
Hälsofrämjande insatser för nyanlända 
Welcome house är Stockholms stads informa-
tionscenter där nyanlända som är boende i 
staden kan få stöd och hjälp. Insatsen består av 
en hälsoutbildare från Transkulturellt centrum 
som erbjuder information och vägledning om 
hälsa, riktade hälsoinsatser och gruppaktiviteter 
på Welcome House, till både personal och deltagare. Målet är att höja 
kompetensen hos personalen på Welcome house för att de ska kunna identifiera 
ohälsa hos målgruppen och skapa strukturer för tidigt stöd.  
 
Under första halvåret har insatsen utbildat 90 medarbetare på Welcome house (46 
från Etableringscentrum och 44 från Intro Stockholm) samt gett stöd till 122 delta-
gare (102 kvinnor och 20 män). Fokus har varit på ensamstående kvinnor då de har 
identifierats med störst behov av stöd för att etablera sig på arbetsmarknaden.   
 
Inflödet av deltagare har varierat. I början var det svårt att få aktörerna att anmäla 
deltagare till de aktiviteter som erbjöds men de har börjat efterfråga aktiviteterna 
allt mer. Inflödet av medarbetare har ökat för varje månad och personalen har 
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själva börjat fråga efter olika kompetenshöjande insatser. Hälsoutbildaren har god 
relation och kontakt med personalen på Welcome House och får många hälso-
frågor. Exempel på utbildningar för personalen är genomgång av Folkhälsorap-
porten 2023, föreläsning om migration och hälsa, fördjupande perspektiv på att 
använda tolk, studiebesök och webbutbildning om ohälsa, migration och trauma. 
Exempel på aktiviteter för deltagarna är olika  moduler om kvinnohälsa, olika 
screeningundersökningar, preventivmedel, aborträtt, e-hälsa och 1177.se. 
 
Projektledningen ser ett stort behov av kompetenshöjande insatser bland med-
arbetarna. Det har varit värdefullt att ha en hälsoutbildare på plats, som har blivit 
en länk mellan verksamheterna. Hälso-frågorna har blivit mer uppmärksammade 
och personalen kan snabbt och enkelt ställa frågor kring olika behov som de har 
identifierat i mötena med nyanlända. De aktiviteter som har genomförts med del-
tagarna har ökat deras egenmakt i frågor som rör hälsa, de har fått mer informa-
tion om hur vården i Sverige fungerar och hur de själva kan stärka sin hälsa. 
 

1.5 Aktuella utvärderingar 

De flesta av insatserna som förbundet finansierar 
utvärderas av en extern aktör som är upphandlad 
av förbundet. Utvärderingarna genomförs av 
forskare vid olika lärosäten eller företag. Utvär-
deringarna presenteras i de olika styrgrupperna, 
förbundets styrelse och publiceras på förbundets 
hemsida. Under halvåret 2023 har följande 
utvärdering pågått: 
 
IPS för personer med beroendeproblematik 
Lunds Universitet, Institutionen för hälsovetenskaper, genomför följeforskning och 
utvärdering av insatsen IPS för personer med beroendeproblematik. Deltagarna 
randomiseras till forskningsstudien enligt randomiseringsmetod 1:1 för att skapa en 
kontrollgrupp med minsta möjliga skillnad mellan de som får IPS-insatsen och de 
som inte får det. Ambitionen är att totalt inkludera 120 plus 120 personer i studien. 
Estimerat bortfall är 33 procent vilket skulle innebära 90 plus 90 personer som 
finns med för utvärdering och statistisk analys. 90 personer som får det individnära 
stödet genom IPS och 90 personer som inte får insatsen. Utgångspunkten för 
dimensioneringen av platserna är antalet aktuella personer på ekonomiskt bistånd i 
respektive deltagande stadsdelsförvaltning. Det kan behöva justeras för att nå 
volymmålen. En första delrapport presenteras våren 2024. 
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2. Verksamhetsutveckling och strukturella insatser 
 

2.1 Cirka 600 medarbetare på utbildningar och konferenser 

Kunskapsdialoger, workshops och konferenser 
Under första halvåret 2023 har förbundet arrangerat både fysiska och digitala 
utbildningar, webbinarier och konferenser med totalt över 600 medarbetare från 
förbundets fyra medlemmar och från civilsamhället. De har handlat om BIP, Akti-
vitetsplatsen, FINSAM-team, Rehabiliteringsbanan, Hälsofrämjande insatser för ny-
anlända och Kommunhubben. I juni bjöd förbundet in till invigning av Aktivitets-
platsens nya lokal i Stora Sköndal med cirka 50 gäster.  
 
Förbundet deltog även på Järvaveckan med en monter i Stockholms stads tält. 
Montern bemannades alla dagar av personal från kansliet och insatserna. Det bjöds 
på information, samtal och vattenflaskor med förbundets logotype. Många 
besökare och kollegor från andra verksamheter kom förbi och det var fler besökare 
på Järvaveckan detta år jämfört med tidigare år.  
 

2.2 Stöd och utveckling från kansliet 

Stöd till insatserna som förbundet finansierar 
Kansliet har haft en kontinuerlig kontakt med projektledarna och medarbetarna i 
de insatser som förbundet finansierar, både de individinriktade som de strukturella. 
Kansliets personal har deltagit i insatsernas styrgrupper som har haft två till tre 
möten första halvåret. Inför varje halvårsrapport skriver alla projektledare en upp-
följningsrapport med ett antal återkommande rubriker. Kontakten med projekt-
ledarna, deltagandet i styrgrupperna och uppföljningsrapporterna ger en bra bild 
över insatsernas utmaningar, framgångar och resultat.  
 
Då det nationella uppföljningssystemet Uppföljning Finsam ännu inte är på plats 
har förbundets projektledare registrerat antal deltagare, avslutsorsaker och annan 
information om deltagarna i egna Excell-filer. Kansliet har stöttat projektledarna i 
att registrera i så lika Excell-filer som möjligt för att underlätta sammanställningen i 
väntan på att Uppföljning Finsam är klart.  
 
Lokala samverkansgrupper, LSG 
Förbundet ansvarar för att sammankalla till lokala samverkansgrupper (LSG) som 
finns i Järva, Söderort, City och Västerort. Under våren har kansliet bjudit in chefer 
och ansvariga från förbundets alla medlemmar till samverkansgrupperna för att 
diskutera samverkansfrågor och informera varandra om det som är aktuellt. Mötes-
anteckningarna är publicerade på förbundets hemsida. 
 
Förbundet hemsida och Insatskatalogen 
Förbundets hemsida fortsätter att utvecklas 
och är välbesökt. Där finns länken till Insats-
katalogen, som är ett digitalt sökverktyg för 
medarbetare att hitta lokala rehabiliterande 
insatser riktade till olika målgrupper. Under 
våren har kansliet arbetat för att gå med i 
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Välfärdsguiden som är en utveckling av Insatskatalogen. Lanseringen av 
förbundets övergång till Välfärdsguiden planeras till början av nästa år.  
 
Uppdatering av interna dokument 
Förbundets dataskyddsombud Security solutions har gjorts en granskning av 
efterföljsamhet av dataskyddsförordningen gällande förbundets verksamhet. 
Kansliet har fortsatt arbetet med att uppdatera personalhandboken med bland 
annat incidentrapportering och se över integritetspolicyn för att integrera den med 
personuppgiftspolicyn.  
  
Utifrån förbundets internkontrollplan har kansliet påbörjat ett arbete med års-
planering för att arbeta mer löpande och systematiskt med styr-och policy-
dokumenten. 
 

2.3 Särskilda insatser för stöd och utveckling av samverkan   
 
Kommunhubben 
Sedan hösten 2021 har 
kansliet sammankallat en 
arbetsgrupp för att utveckla 
samverkan i individärenden 
mellan Arbetsförmedlingen 
och Stockholms stad. Det är 
chefer och strateger från Arbetsförmedlingen, socialförvaltningen, stadsdelsförvalt-
ningarna, arbetsmarknadsförvaltningen och samordningsförbundet som möts. 
 
Kommunhubben startade i april 2023 och är en gemensam satsning mellan 
Arbetsförmedlingen och Stockholms stad. Kommunhubben bemannas med 
arbetsförmedlare från Arbetsförmedlingen och kontaktpersoner från staden. Syftet 
är att ge lika stöd över hela staden i individärenden där de ordinarie kanalerna inte 
räcker till. Kommunhubben utvecklas succesivt och är en källa för information om 
vad som behöver förbättras i samverkan. I första hand ska information om indivi-
den sökas via Arbetsförmedlingens digitala kanaler men vid behov av fördjupat 
samarbete kontaktas Kommunhubben. Stadens kontaktpersoner är kanalen till 
Kommunhubben när det gäller ärendedragning och annan individsamverkan. 
Kommunhubben arbetar digitalt och har en egen funktionsbrevlåda. 

Stockholmskraften 
Under våren har kansliet bistått arbetet med att konkretisera och förankra förslaget 
Stockholmkraften. Planen är att ta fram en väl förankrad och metodsäkrad ESF-
ansökan till utlysningen i mars 2024 med Arbetsförmedlingen som projektägare. 
Under hösten testas modellen i en pilot i två stadsdelar. Stockholmskraften är en 
projektidé med inspiration från Malmökraften5. Målgruppen är personer med för-
sörjningsstöd som är inskrivna på Arbetsförmedlingen med lång tid i arbetslöshet. 
Multikompetenta team med arbetsförmedlare, socialsekreterare och jobbcoach 
arbetar tillsammans med gemensamma deltagare. Syftet är att samordna myndig-
heternas resurser, förenkla individens kontakter med de olika myndigheterna och 
stärka fokus på att stödja individen till arbete eller studier.  

                                                        
5 ESF-finansierat projekt i Malmö med Arbetsförmedlingen som projektägare sedan 2018.  
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Rehabiliteringsbanan  
Två processledare, en halvtid var-
dera, har arbetat med att förbättra 
stöd och samverkan kring personer 
som saknar sjukpenninggrundande 
inkomst, är sjukskrivna och är i 
behov av samordnad rehabilitering. 
Under perioden januari till juni 2023 
har Rehabiliteringsbanan nått ut till 
mer än 350 medarbetare som på 
olika sätt möter målgruppen i sitt 
dagliga arbete. I Rehabiliterings-
banans dialoger blir det tydligt att 
aktörerna behöver ökad kunskap om varandras uppdrag. Behovet av att diskutera 
vad som konkret behöver göras för att förbättra samverkan kring individerna är 
stort. Processledarna har bland annat; 

 haft fördjupade dialoger med stadsdelsförvaltningarna Farsta, Skarpnäck och 
Hägersten-Älvsjö samt hälso-sjukvården för att behovsinventera vad som 
behövs för att samverkan skall förbättras 

 haft dialoger med vårdutvecklingsplanerare på Region Stockholm om 
samverkan med vårdgivare 

 spridit ett metodstöd från Rinkeby-Kista stadsdelsförvaltning för att främja 
samverkan mellan hälso- och sjukvården och ekonomiskt bistånd   

 påbörjat dialoger med Försäkringskassan utifrån att det är så få ansökningar 
som görs till förmån nsökan om sam . 

 
Implementering av BIP 
Beskæftigelses Indikator Projektet 
(BIP) är den hittills mest omfat-
tande progressionsmätningsstudie 
som har undersökt vad som faktiskt 
gör att individer i en komplex situa-
tion börjar arbeta eller studera. BIP 
har undersökt sambandet mellan 
utvalda indikatorer för anställnings-
barhet och sannolikheten att få ett 
jobb. BIP-studien ger samordnings-
förbundet stöd i strävan att erbjuda parallella insatser utan glapp. Utvecklingen 
underlättas av att fler har kunskap om BIP. 
 
Förbundets verksamhetsutvecklare och en arbetskonsulent på Aktivitetsplatsen har 

BIP för kunskapspersoner Växt-
husets kompetenscenter (som utfört BIP-studien). Utbildningen innehåller olika 
moduler under åtta dagar och avslutas i oktober 2023. En uppgift inom utbildnin-
gen är aktionslärande där Aktivitetsplatsens personal tränats i delar från BIP-utbild-
ningen. Sedan januari 2023 erbjuder förbundet sina medlemmar ett utbildnings-
paket om BIP som består av två halvdagar och en heldag. Information finns på för-
bundets hemsida. Under våren har BIP-paketet genomförts hos stadsdelsförvalt-
ningarna Hässelby-Vällingby och Farsta. 
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3. Ekonomisk redovisning 
 
Förbundets resultat för halvåret 2023 (januari  juni) uppgår till -2 715 tkr.   
 

3.1 Halvårsresultat 2023 
Tabellen nedan visar ett sammandrag av verksamhetens ekonomiska utfall i 
jämförelse med budget för förbundets verksamhet under första halvåret 2023. 

 
Tabell 6. Halvårsresultat 2023 

Halvårsresultat 2023 för samordningsförbundet Stockholms stad 

tkr Budget  Utfall Differens 

Intäkter   
Jan-
juni 

Jan-
juni   

Försäkringskassan inkl. Arbetsförmedlingen 8 000 8 000 0 

Region Stockholm 4 000 4 000 0 

Stockholms stad  4 000 4 000 0 

Övriga intäkter och bidrag 132 839 -707 

Summa intäkter  16 132 16 839 -707 

                                               

Kostnader          

Aktiviteter/Insatser       

Finansiering strukturella insatser 554 364 190 

Kommunikation/ information 60 104 -44 

Finansiering individinriktade insatser 13 696 15 114 -1 418 

Summa Aktiviteter/Insatser 14 310 15 582 -1 272 

Styrelse  och kansli            

Styrelse  200 235 -35 

Revision 34 39 -6 

Lokalkostnader 313 316 -3 

Övriga externa tjänster 937 596 341 

Avskrivningar   3 -3 

Finansiella poster   -1 1 

Personalkostnader       

Löner inkl. sociala avgifter, pension m.m 2 663 2 908 -245 

Summa styrelse och kansli 4 146 4 095 51 

Summa kostnader totalt  18 456 19 677 -1 221 

Årets resultat  -2 324 -2 838 514 

Ingående eget kapital    4 928   

 
Fördelning av förbundets kostnader 
Totala kostnader halvåret 2023 uppgick till 19 677 tkr. Kostnaderna för de 
individinriktade insatserna uppgick till 15 114 tkr (76,8 procent av de totala 
kostnaderna) och kostnaderna för de strukturella insatserna uppgick till 468 tkr  
(2,4 procent av de totala kostnaderna). Kostnaderna för kansli, styrelse med mera 
uppgick till 4 095 tkr (20,8 procent av de totala kostnaderna). 
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Figur 2. Fördelning av förbundets kostnader första halvåret 2023 

 

Tabell 7. En jämförelse av budget mot utfall för varje enskild insats 

Pågående insatser 2023       

Individinriktade insatser 
Budget jan-
juni 

Utfall Jan-
juni Avvikelse 

Aktivitetsplatsen 7 246 000 8 167 171 -921 171 

FINSAM-team  1 830 000 2 164 466 -334 466 

Integrering av IPS i psykosvården 1 600 000 1 731 372 -131 372 

IPS med beroende problematik 2 200 000 1 794 985 405 015 

Hälsofrämjande insatser nyanlända 500 000 450 000 50 000 

Novum, struktur unga 320 000 843 712 -523 712 

Samordnat stöd, alternativ SFI 0 -16 649 16 649 

BRON 0 -90 354 90 354 

Arbetsträning 0 69 000 -69 000 

Delsumma  13 696 000 15 113 703 -1 417 703 

Strukturella insatser       

Rehabiliteringsbanan 412 500 224 546 187 954 

Kunskapsdialog och workshops 75 000 73 525 1 475 

Finsamkonferens 66 000 65 874 126 

Insatskatalog och hemsida 60 000 103 974 -43 974 

Delsumma 613 500 467 919 145 581 

Summa  14 309 500 15 581 622 -1 272 122 

 
Aktivitetsplatsen är den största insatsen och drivs av förbundet. Under halvåret har 
personalen i verksamheten bestått av 14 inlånade medarbetare och två verksam-
hetsledare. Budgetavvikelsen för insatsen är ett underskott 921 tkr. Detta beror 
bland annat på att förbundet har startat upp en tredje lokal, Trädgården, i Sköndal 
där kostnaderna för trädgården och övriga kostnader för en tredje lokal underbud-
geterades. Samt att verksamheten har ändrat inriktningen från individuella plane-
ringar för deltagare i olika aktiviteter till gruppverksamheter. Planeringen som gjor-
des inför 2023 var att alla individuella deltagare skulle minskas under året, till ett få-
tal under hösten. Det är idag 64 deltagare kvar och detta har medfört ökade kost-
nader i form av inköp av externa leverantörer för t ex trädgårdsaktiviteter i Vinter-
viken, dans, körsång och måleri. 
 

Individinriktade 
insatser; 76,8%

Strukturella 
insatser; 2,4%

Kansli, styrelse, 
mm; 20,8%
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FINSAM-team: Kostnaderna för insatsen FINSAM-team har också uppskattats för 
lågt i samband med verksamhetsplaneringen vilket leder till ett underskott på drygt 
381 tkr. Underskottet beror främst på att kostnaden för team-mötena har beräknats 
för lågt. 
 
Halvårsutfallet för IPS för personer med beroendeproblematik blev ett överskott 
med drygt 405 tkr. Det beror delvis på att personalkostnaden har visat sig vara lite 
lägre än budgeterad samt att några aktiviteter inte har använts fullt ut, såsom 
kostnader för spridningskonferens, tolk, resor och övrigt. 
 
Novum  struktur för unga, har en avvikelse som är ett underskott med 523 tkr. 
Det beror på att i verksamhetsplanen fanns endast två personal som skulle utreda 
möjligheten till att starta insatsen med finansiering från ESF. Under 2023 beslutade 
ESF att delfinansiera insatsen. Därför tillkom ytterligare kostnaden som inte fanns 
med i budgeten som fastställdes i verksamhetsplanen.     
 
Sammanfattning 

 Budgeterade intäkter för 2023 uppgår till 32 264 tkr. Under halvåret påbörjades 
två insatser vilka delfinansieras med bidrag från ESF.  Bidraget från ESF 
beräknas uppgå till 2 698 tkr vilket gör att årets totala intäkter blir 34 962 tkr. 
Detta innebär att förbundet har 15 286 tkr av årets 34 962 tkr att använda för 
andra halvåret. Utöver det finns 4 928 tkr i eget kapital från föregående år.    

 

 Resultatet per den sista juni 2023 är -2 838 tkr, vilket kan jämföras med -2 661 
tkr som är förbundets budgeterade resultat för hela året.  

 

 Förbundets intäkter är 16 839 tkr per den sista juni 2023, vilket är 707 tkr högre 
än budgeterat. Det beror på ESF-bidraget för de två nya insatserna som 
påbörjades under verksamhetsåret. Kostnaderna per sista juni blev 1 221 tkr 
högre än budgeterat.  

 

 Totala tillgängliga medel som förbundet har till sitt förfogande under året 
beräknas uppgår till 39 890 tkr. Detta består av bidrag från huvudmännen på 
32 000 tkr plus förväntade ersättningar från ESF och andra intäkter på 2 962 tkr 
samt eget kapital (tidigare års resultat) på 4 928 tkr.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      
 
 

                      Staty ”Samverkan” vid Triangelparken i Enskede av Bertil Berggren Askenström 
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3.2 Helårsprognos 2023 
 
Sammanställningen nedan visar prognos för 12 månader för helåret 2023. 
 
12-månaders prognos (i tkr)   
Finansiering insatser 2:a halvåret   15 736  
Personalkostnader 2:a halvåret (kansli och styrelse)   3 177 
Kansli, övriga kostnader 2:a halvåret          1 283 
Utfall 1:a halvåret   19 677 
Totala kostnader 12 månader:  39 873  

 
Med inkomster och eget kapital för hela året 2023 på 39 890 tkr, minskat med de 
beräknade kostnaderna enligt helårsprognosen ovan på 39 873 tkr beräknas ut-
fallet, vid utgången av verksamhetsåret 2023, att bli ett överskott med 17 tkr.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                         
 
 
                 Staty ”Arbetets ära” på Möllevångstorget i Malmö av Axel Ebbe 
 

 


