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Tillsammans far vi stockholmare och samhallet att vaxa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar. Vi stodjer
manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas. Genom samarbete,
tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell samordning genom ett samordningsférbund ger de samverkande med-
lemmarna mojlighet att bygga mer strukturerade och héllbara samverkansformer
och stotta individer i behov av stdd fran flera parter for att nd egen forsorjning.
Stockholms stad, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Stockholm har
gemensamt identifierat behov av samverkan och den 1 mars 2016 bildade de
Samordningsférbundet Stockholms stad.

Varje medlem bidrar med lika stor andel av budgeten. Forsakringskassan star for
statens samlade andel, det vill saga aven for Arbetsférmedlingens del. Statens bidrag
till budgeten ar totalt 50 procent, kommunen respektive regionen bidrar med 25
procent vardera. Enligt medelstilldelning infor 2022, som Forsakringskassan har i
uppdrag att rakna fram, ska Samordningsférbundet Stockholms stads budget for
2022 vara 58,5 mkr. Forbundet har haft samma budget p& 32 mkr de senaste fyra
aren.

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.
Resultaten fran férbundets individinriktade insatser som redovisas ar framst fran
projektledarnas egna rapporter och fran SUS (samordningsférbundens nationella
system for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet).

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Férbundet &r en viktig kanal fér samverkan

Samordningsférbundet har etablerat sig som ett betydelsefullt forum fér samverkan
mellan férbundets medlemmar. Verksamheten och insatserna genererar erfaren-
heter och kunskap om behov och utmaningar. Férbundet &r en viktig kanal for att
finansiera, samordna och leda processer for stockholmare i behov av samordnat
stod.

Over 1 000 deltagare i de individinriktade insatserna
Totalt har 1 034 deltagare (548 kvinnor och 486 man), deltagit i forbundets individ-
inriktade insatser, vilket &r 61 deltagare fler an forra aret.

Sju individinriktade insatser

Forbundet har finansierat sju individinriktade insatser under aret. Dessa ar FINSAM-
team, Aktivitetsplatsen, Arbetstraning, IPS integrerat i psykosvarden, IPS for personer
med beroendeproblematik, Samordnat stod pa Alternativ SFI, Halsoframjande
insatser for nyanlanda samt de tva ESF-projekten som avslutades under aret; Ratt
stdd for mig! och MIA Vidare.

Positiva resultat

Under aret har 681 deltagare avslutat en insats, av dessa har 35 procent avslutats for
arbete, studier eller aktivt arbetssokande (108 kvinnor och 134 mén). Nagot fler har
avslutats till fortsatt rehabilitering, 38 procent (144 kvinnor och 118 man). Bada dessa
avslutsorsaker ar positiva resultat da det skett en forandring for deltagaren. Det var
22 procent som har avslutats pa grund av sjukdom (85 kvinnor och 67 man).
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Okad efterfrdgan

Forbundet fortsatter att erbjuda farre och mer omfattande individinriktade insatser.
Under aret har anmalningarna till insatserna okat och Aktivitetsplatsen har haft ko
med langa véantetider. Det visar att behovet av stod for samordnad rehabilitering ar
stort fran forbundets medlemmar. Samordningsférbundet har byggt upp strukturer
och rutiner for att mota efterfrdgan utan att gora avkall pa det individnara stodet
utifran deltagarnas behov. Men da budgeten varit den samma de senaste fyra aren,
paverkas maijligheterna att erbjuda det stod som behdvs.

Stort behov av individnéara stéd

Manga av deltagarna har sjukdom, smarta och ohalsa férutom att vara arbetsldsa.
Manga har komplexa behov och behdver ett individnara stod for att kunna delta i
aktiviteter och uppna progression. Darfor har forbundet fortsatt att erbjuda individ-
nara stod i alla insatser; lotsar i FINSAM-team och Ratt stod fér mig!, Case Managers i
MIA Vidare, arbetsspecialister i IPS-projektet, arbetskonsulenter pa Aktivitetsplatsen
och samordnare pa Samordnat stod.

Over 1 000 medarbetare pa konferenser och kunskapsdialoger

Forbundet har sammanfoért medlemmar och lett diskussioner som bidragit till
utveckling och undanréjt hinder for stockholmarnas vag mot egen férsorjning.
Totalt har 1 350 personer deltagit i konferenser och kunskapsdialoger som férbun-
det arrangerat under aret, vilket ar 400 fler an forra aret. Det har varit positivt att
antligen ses fysiskt for att inspireras och byta erfarenheter.

Satsning pa strukturella insatser

For den prioriterade malgruppen sjukskrivna personer har arbetet med att synlig-
gOra samverkansstrukturerna for personer som saknar sjukpenninggrundande
inkomst fortsatt genom Rehabiliteringsbanan. Férbundet har dven drivit utvecklin-
gen av Forstarkt kontaktvag till Arbetsférmedlingen som underlattat kontaktvagarna
med Arbetsformedlingen i komplexa individarenden.

Interna kontroller &r genomférda
Forbundet har genomfort internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del
av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interna
kontrollen visar att forbundet har en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Foérbundets intakter var 37,3 mnkr

Forbundets kostnader under 2022 uppgick till 42,9 mnkr och intékter till 37,3 mnkr,
varav 32 mnkr i medlemsbidrag, 2,8 mnkr medel fran Europeiska Socialfonden (ESF)
och 2,5 mnkr i 6vriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital
till 10,6 mnkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 4,9 mnkr.
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Tabell 1. Oversikt 6ver forbundets resultat de senaste fem aren

2022

2021

2020

2019

2018

Verksam-
hetens
intakter

37 299 692

40 935 720

39 160 496

35 655 165

25 942 444

Verksam-
hetens
kostnader*

42 959 720

38 077 637

35 364 753

37 938 661

30 819 000

Arets
resultat

-5 660 028

2 858 083

3795743

-2 283 496

- 4 876 556

Soliditet i
procent

30,12

46,49

50,96

22,89

35,51

Antal
anstallda

7,5

10

10

* inklusive avskrivningar och finansiella kostnader

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Forbundet har haft samma medelstilldelning de senaste fyra aren, det vill saga 32
mnkr. Infor ar 2022 beslutade medlemmarna aterigen att inte hoja forbundets
budget enligt Nationella radets férdelningsmodell som Forsakringskassan har i
uppdrag att berakna varje ar. Férbundets budget fér 2022 borde vara cirka 55 mnkr
enligt fordelningsmodellen som baseras pa antal invanare i Stockholms stad mellan
18 och 66 ar och helarsekvivalenter.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Handelse av vasentlig betydelse ar att férbundets budget inte har 6kat enligt bes-
lutad modell. Forbundets vision ar att fa stockholmare och samhallet att vaxa. Fokus
har varit att skapa hallbara strukturer for samverkan och finansiera individinriktade
insatser som leder till att fler stockholmare uppnar egen forsorjning. Da budgeten
aterigen inte okade har forbundet inte haft maojlighet att erbjuda det stod som efter-
fragas. Det ar Region Stockholm som ar efter ar inte hojt medelstilldelning till Sam-
ordningsférbundet Stockholms stad. Mycket tid och resurser har dgnats at att ta reda
pa var och hur besluten om tilldelning av medel till samordningsférbunden tas inom
Region Stockholm.

Forsakringskassan har i uppdrag att arligen berékna idealférdelningen for samord-
ningsférbundens samlade medel, baserat pa antal invadnare mellan 16-66 ar samt
behov utifran helarsekvivalenter. Da idealfordelningen jamfors med den faktiska
medelstilldelningen for Stockholms lans atta samordningsforbund synliggors stora
skillnader som har blivit bestdende. Ar 2023 &r det tva forbund som har 146 respek-
tive 121 procent av idealfordelningen, tva forbund som har ungefar enligt idealfor-
delningen och fyra férbund som har mellan 45 och 63 procent av idealférdelningen.
Samordningsforbundet Stockholms stad har 55 procent av idealférdelningen, 32
miljoner jamfort med 58,5 miljoner enligt idealférdelningen.
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Arbetsformedlingens pagaende forandring har paverkat verksamheten och insat-
serna aven ar 2022. Det har varit langa vantetider for att fa kontakt med Arbetsfor-
medlingen kring fragor och stod for deltagare, aspiranter och klienter. Under aret
har ett omfattande arbete genomférts som 6kat kunskapen om Arbetsformedlin-
gens digitala kanaler.

Pandemin har fortsatt att paverka insatsernas verksamhet under aret. Under varen
borjade arbetet aterga till normala forhallanden; fler borjade dka kollektivtrafik igen,
fler fysiska moten borjade genomforas, studiebesdk och gruppaktiviteter ater-

upptogs.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet Stockholms stad &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm och Stockholms stad
som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av med-
lemmarna. Till sin hjélp finns ett kansli och medlemmarna tillsatter en berednings-
grupp som utgor ett stod till kansliet.

Samordningsforbundet erbjuder en gemensam arena dar férbundets medlemmar
kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran stockholmarnas behov och
de lokala forutsattningarna. Enligt forbundsordningen ska samordningsforbundet:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade

e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas

e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

¢ Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser.

Lagar

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordnings-
forbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer moéjligheter att utveckla
samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv
resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer &ven Forvaltningslagen (1986:223), Bokforingslagen
(1999:1078), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kom-
munallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen (2008:587), Lag
(2007:1091) om offentlig upphandling, Personuppgiftslagen (1998:204), dataskydds-
forordningen (GDPR) samt Tryckfrihetsférordning (1949:105). Forbundet foljer Stock-
holms stads arkivregler och féljer Arkivlagen (1990:782) samt Arkivfoérordningen
(1991:446) och ar egen arkivbildande myndighet.

Uppdrag
De insatser som forbundet finansierar kompletterar medlemmarnas ordinarie verk-
samhet. Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medbor-
gare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning eller studier. P& individniva
verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som drivs av de samver-
kande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att
skapa strukturella forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbeta béttre.
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Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Genom
samordningsforbundet kan medlemmarna gemensamt bygga mer strukturerade
och héllbara former for samverkan, framja metodutveckling och skapa flera aktivite-
ter som ger stockholmarna 6kade mojligheter att utveckla sin arbetsformaga och na
egen forsérjning.

Vision

Forbundet har tillsammans med personal, styrelsen och beredningsgruppen arbetat
fram en ny vision foér forbundet. Forbundet ska anvanda visionen i dialogen med
medlemmarna och medarbetarna som stdd for det gemensamma arbetet.

Tillsammans far vi stockholmare och samhéllet att vixa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar. Vi stodjer
manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas. Genom samarbete,
tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.

Detta innebar bland annat att samordningsférbundet ska:

e Forbéttra och forenkla for medborgare som har behov av stod fran fler parter

o GOra det majligt for medlemmarna att identifiera individers behov av
rehabilitering

e Finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser

e Ta beslut om hur de gemensamma medlen ska anvandas utifran lokala
behov

¢ Ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation som utvecklar befintliga
samverkansstrukturer

e Stodja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper

Samordningsforbundets organisationsschema

Styrelse
Arbets-
utskott
Kansh Beredningsgrupp
[ -
LSG LSG LSG LSG
Jarva Vasterort Soderort City

Forbundet leder de lokala samverkansgrupperna (LSG) dar lokala chefer fran
forbundets medlemmar deltar. De geografiska samverkansgrupperna ar Jarva
(Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta), Vasterort (Hasselby-Vallingby och Bromma),
Soderort (Hagersten-Alvsjo, Skarholmen, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarp-
nack) samt City (Kungsholmen-Norrmalm-Ostermalm, Sédermalm och Enheten for
hemldsa).
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Styrelsen
Under 2022 bestod styrelsen av foljande ledamdter och ersattare:

Stockholms stad
Karin Ernlund (C), ordférande, Salar Rashid (S), ersattare

Forsakringskassan
Mathias Holmlund, vice ordférande, Jonatan Lindstrand ersattare

Arbetsféormedlingen
Luis Alberto Gomez, Andreas Falk, ersattare

Region Stockholm
Mikael Nilsson (M), Petra Larsson (S), erséattare

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sammantraffanden. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott som bestar av ordférande och vice ordférande som har
traffats infor varje styrelsemdote. Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen
och kansliet haft en gemensam planeringsdag den 13 oktober som lade grunden for
verksamhetsplan och budget for 2023.

Kansliet

Kansliets uppdrag ar att stddja insatserna och ansvara fér planering, verkstallighet,
utvardering och uppféljning samt kommunikation av styrelsens beslut. Férutom
gemensamt utvecklingsarbete mellan landets och lanets 6vriga samordnings-
forbund sker aven samverkan med Storsthim, Lansstyrelsen, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) med flera. Férbundet ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS).

Kanslipersonal

Annika Angerfelt, forbundschef

Helena Haapala, bitradande forbundschef

Temesgen Sibhatu Woldemichael, ekonom och administrator

Masood Khatibi, kommunikator

Karin Jacobsen, verksamhetsutvecklare

Siri Persson, verksamhetsledare for Aktivitetsplatsen

Johanna Thagemark, projektledare foér ESF-projektet Ratt stod for mig!

Susan Korsman, processledare for ESF-projektet Ratt stéd for mig!

Madelene Wennberg, naringslivssamordnare for ESF-projektet Ratt stod for mig!
Marika Lundin, ekonom for ESF-projektet Ratt stod for mig!

Bettina Joseph, utredare for ESF-projektet Ratt stod for mig!

Kansliet har haft en ungdomsanstélld under aret som har utfort arbetsuppgifter pa
kansliet och pa Aktivitetsplatsen.

Kansliet har under aret kopt extern tjanst fran arbetsmarknadsforvaltningen i form av
namndsekreterare och arkivkonsult fran stadsarkivet. Kansliet finns i egen lokal pa
Arenavagen 47 vid Globen.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av en till fyra representanter fran varje medlem. Grup-
pens uppdrag &r bland annat att identifiera och analysera behov av samverkans-
insatser och skapa forutsattningar for samverkan i insatserna och implementering i
den egna organisationen. Beredningsgruppen utgor ett stod till kansliet att bereda
arenden till styrelsen. Under aret har beredningsgruppen traffats vid fem tillfallen.
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Medlemssamrad

Ett medlemssamrad genomfordes i maj dar medlemmarna bland annat diskuterade
budgeten for 2023 och 2024 och den géallande férdelningsprincipen fér samord-
ningsforbunden.

Systematiskt kvalitetsarbete och internkontroller

Forbundet har genomfort internkontroller utifrdn Internkontrollplanen som en del
av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interna
kontrollen visar att férbundet har en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering
o fOljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Ekonomi och budget

Kontroller av utbetalningar och attestrapporter har gjorts av ansvarig redovisnings-
konsult pa Azets som aven har kontrollerat ersattningar till leveranttrer och anstall-
da pa forbundet. Stickprov pa I6neutbetalningar och leverantdrsskulder visar att
samtliga utbetalningar har attesterats och betalats korrekt. Uppféljning av budgeten
utforts av férbundet i en halvarsrapport och en arsredovisning som visar pa att
budgetfordelning foljs mellan individinriktade insatser med utvarderingar, struktu-
rella insatser samt kostnader for kansliet, styrelse och revision.

Diarie- och arkivhantering

Utvarderingen av forbundets informationshantering har utférts av en arkivkonsult
fran Stockholms stadsarkivs uppdragsverksamhet. Styrdokumenten arkivbeskrivning,
bevarandeforteckning och hanteringsanvisningarna ar uppdaterade. Dock behdver
bevarandeforteckningen omarbetas och darmed en uppdatering av hanteringsan-
visningarna goras under 2023. Forbundet beddéms ha goda, val fungerande rutiner
for férvaring, avstallning, arkivering, registrering och gallring av analog information.
Under forra aret skapades en rutin for att leverera digital information fran webb och
LinkedIn. Information har levererats i enlighet med rutinen. Enligt utvarderingen har
forbundet en god informationshantering genom val fungerande rutiner och anvan-
dningen av ett arshjul med regelbundet aterkommande atgarder. Internkontrollen
visade att Samordningsforbundet Stockholms stad bedrev ett malmedvetet arbete
med sin informationshantering under 2022 och att hanteringen av information &ar
god. Vid arets internkontroll lades extra fokus pa lokalfragor. Genomgangen visade
att analog information forvaras pa ett satt som gor att obehoriga inte har tillgang till
den, att lokalen innehaller flera sakerhetsskydd ur ett brandperspektiv och att det till
exempel inte finns nagon risk for Gversvamningar.

Upphandling och avtal

Kansliet har genomfort kontroller utifran forbundets upphandlingspolicy. Kontrol-
lerna visar att forbundet har rutiner for hantering av upphandling och att arbetet ar
strukturerat samt visar att inga vasentliga avvikelser fran tillampning av gallande
upphandlingspolicy finns.

Beslutsfattande/delegation och attest

Kansliet har genomfort internkontroller som bland annat visar att férbundet har en
dokumenterad attestordning och att en lista 6ver attestanter har upprattats.
Delegationsbeslut har fattats pa ratt niva (av forbundschefen) enligt nuvarande
delegationsordning.
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Arbetsmiljo

Forbundschefen har haft medarbetarsamtal med alla medarbetare. Under aret har
ocksa individuella avstamningar, ibland ga-ma&ten, genomforts for att stamma av
arbetssituation och annat som varit aktuellt. P4 arbetsplatsen har det, tillsammans
med skyddsombudet, genomférts en brandskyddsrond och en fysisk skyddsrond.
Arbetsmiljon tas upp och diskuteras pa medarbetarsamtalen och pé arbetsplatstraf-
farna (APT). En utbildning i forsta hjalpen samt hjart- och lungraddning genom-
fordes under hosten med bade kansliets och Aktivitetsplatsens personal.

Forbundet har en personalpolicy som beskriver forbundets forhaliningssatt, forvan-
tningar och krav som forbundet har som arbetsgivare pa medarbetare, forbundschef
och medlemmar. Férbundet har aven en personalhandbok och en
arbetsmiljohandbok. Utifrdn dessa har forbundet skapat ett arshjul fér genomgangar
pa arbetsplatstraffarna. Forbundet har ocksa en policy for lika mojligheter och
rattigheter samt en rutin for att motverka krankande sarbehandling.

Efterféljsamhet av dataskyddsférordningen/GDPR

Forbundets dataskyddsombud har genomfért en grundlaggande utbildning om
GDPR och en fordjupningsutbildning med férbundschef, bitrddande forbundschef
och ekonom/administrator.

Dataskyddsombudet har ocksa genomfort en granskning av efterfoljsamheten av
dataskyddsférordningen. Syftet med granskningen av samordningsforbundets
personuppgiftsbehandlingar &r att kontrollera att de hanteras i enlighet med data-
skyddsforordningen, 6vrig dataskyddslagstiftning samt egna personuppgiftspolicys,
riktlinjer och strategier. Syftet ar aven att kontrollera hur férbundet har tagit till sig av
de rad och rekommendationer som gavs av dataskyddsombudet vid den tidigare
granskningen 2020 och hur detta har utmynnat i positiva atgarder. De fem omraden
som granskades var; organisation, integritetspolicy, rattigheter, personuppgifts-
incidenter och hemsidan. | alla delar gjordes beddmningen att en férbattring har
skett sedan forra granskningen, som ar tillfredsstéllande. | Granskningsrapporten for
2022 star bland annat; "Sammantaget ser Dataskyddsombudet att samordnings-
forbundet har arbetat val med dessa fragor och en avsevart hogre mognadsgrad har
uppnatts 2022 an vad som bedémdes 2020".

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Forbundet har ocksa egen sakkunnig revisor fran PwC som
utfoér rakenskapsrevision och forvaltningsrevision och rapporterar till revisorerna
som &r utsedda av medlemmarna. Revisorn prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenska-
perna och arsredovisningen ar rattvisande och om den kontroll som finns inom
samordningsforbundet ar tillracklig.

1.4.1 Uppfoéljning och utvardering

Enligt lagen om finansiell samordning ska forbundet folja upp och utvardera de
insatser som férbundet finansierar. Uppf6ljning av forbundets insatser sker via SUS,
Sektorsovergripande system for Uppfoljning av Samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet pa nationell niva. En del av insatserna anvander sig
aven av enkaterna som ar framtagna av Nationella Natverket for Samordningsfor-
bund (NNS) for att méata deltagarnas stegforflyttningar och insatsernas utveckling.

Under aret har tre av insatserna utvarderats av externa forskare och deras rapporter
ar publicerade pa férbundets hemsida.
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https://samordningstockholm.se/rapporter-och-utvarderingar/

Integrering av IPS i psykosvarden

Utvarderingen genomférdes av Suzanne Johansson och Ulrika Beijerholm vid Lunds
universitet och rapporten ar fran april 2022. Rapporten papekar bland annat: “Vikten
av att personer med svar psykisk ohalsa verkligen far tillgang till interventioner som
IPS som ar evidensbaserad for malgruppen, for att personer som drabbas av psykos-
sjukdom inte ska exkluderas i samhallet. FOr att det ska ske kravs en politisk vilja och
politiska beslut att evidensbaserade metoder ska inforas sa att alla personer i mal-
gruppen som vill ha stod fran en IPS-verksamhet ska fa det. Det ar ocksa vasentligt
med en langsiktig finansiering efter projektslut och ett uthalligt ledarskap pa de
psykiatriska mottagningarna déar IPS bedrivs. For en langsiktig IPS-verksamhet be-
hovs bade ett strukturellt stod och en utveckling av samarbetet med de bertrda
grupperna.” (Slutrapport, Integrering av IPS i psykosvarden, Stockholms stad, Stock-
holms norra och sddra psykiatri, sid 19)

Samordnat stod pa Alternativ SFI

Utvarderingen genomfoérdes av Viktor Nygren vid Stockholms universitet och rap-
porten ar fran augusti 2022. Ett utdrag ur sammanfattningen: “Samordnat stods pa-
verkan pa Alternativ SFI som helhet kan inte underskattas. Arbetsinsatsen paverkar
bade elever och personal och har gett tydliga positiva resultat 6ver tid. Samordnar-
nas flexibla och individbaserade arbetssatt kombinerat med ett helhetsperspektiv pa
elevernas situationer har skapat forutsattningar for en framgangsrik skolgang for fler
pa Alternativ SFI och pa sa satt forbattrade framtidsutsikter. Genom samordningen
far eleverna en okad formaga att forsta regler och krav fran myndigheter, stélla egna
krav och pa sikt bli mer sjalvstandiga i sina myndighetskontakter. Samordnat stod
bor darfor utdver sin specifika roll pa Alternativ SFI aven ses som ett integrations-
och demokratiprojekt for de som star langs ifran den svenska arbetsmarknaden och
samhallet. Genom att ge eleverna tkade maijligheter att forsta och ifragasatta myn-
digheter och beslut, orientera sig bland samhallsaktérer, liksom vara med i besluts-
fattandet kring sina egna liv deltar dessa i samhallet pa nya satt utifran deras forut-
sattningar.” (Samordnat stod pa Alternativ SFI, en undersdkande studie om dess form
och effekter, sid 27)

Ratt stéd for mig!

Utvarderingen genomfordes av Wanja Astvik vid Malardalens universitet och Ulla-
Karin Schon vid Stockholms universitet och rapporten &r fran juni 2022. Ett utdrag:
Nar deltagare ges mojlighet att vara delaktiga i beslutsprocesser har det visat sig
bade forbattra kvaliteten pa den tillhandahallna insatsen och 6ka deltagarnas sjalv-
tillit och egenansvar. Det handlar om att deltagaren bjuds in att medverka och ges
inflytande i planering och genomfdrande av insatser. Deltagarna ses som en resurs
och en samarbetspart i teamet med omistlig kunskap och erfarenhet om sin egen
situation. (...) | resultaten framkommer hur deltagarna upplever en hog delaktighet i
motet med projektens personal. De beskriver hur personalen efterfragar och tar
hansyn till deras asikter och beskriver att genom “processen” eller “modellen” de
arbetar med eftersoks vilka insatser som just de behéver och vilken typ av arbete
“just dom” skulle passa for. Verksamheten anses alltsd ha rutiner och arbetssatt som
sakerhetsstaller att det ar deltagarens behov som ar utgangspunkten for de insatser
som erbjuds. Detta bekraftas ocksa av personalen, som beskriver att de inom ramen
for projekten har en helt annan madjlighet att arbeta flexibelt och personcentrerat, 4n
de upplever sig kunna gora i sina ordinarie verksamheter. Viss personal menar till
och med att arbetet inom denna typ av projekt, &r den enda arena som mojliggor
ett arbete som pa riktigt utgar fran de ungas behov och med den flexibilitet som
kravs. (Samverkan for unga i arbete, foljeforskning av projekten SamMa (Samman-
héllen Mobilisering mot Arbete) och Ratt stod for mig!, sid 34)
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse
och ekonomisk stallning

Forbundet fortsatter att erbjuda farre och mer omfattande individinriktade insatser.
Under 2022 har totalt 1 034 deltagare (548 kvinnor och 486 man) deltagit i forbun-
dets individinriktade insatser. Det ar fler an forra aret d& det var 973 deltagare. Under
aret har forbundet genomfort kunskapsdialoger och konferenser dér totalt ca 1 350
medarbetare och intressenter deltagit, vilket &r 400 personer fler jAamfort med forra
aret.

Forbundets kostnader under 2022 uppagick till 42,9 mnkr och intékter till 37,3 mnkr,
varav 32 mnkr i medlemsbidrag, 2,8 mnkr medel fran Europeiska Socialfonden och
2,5 mnkr i 6vriga intakter. Vid ingadngen av aret uppgick forbundets eget kapital till

10,6 mnkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 4,9 mnkr. Budget
avvikelser redogo6rs i avsnitt 5 Driftsredovisningen.

1.5.1 Malgrupper

Samordningsforbundets malgrupper ar indelade i fyra 6vergripande behovsgrupper
som var for sig inkluderar olika prioriterade malgrupper. Samma person kan inga i
flera av grupperna. Forbundet beaktar sarskilt 6vergangen mellan barn och myndig
(18 ar) och ung vuxen och vuxen (30 ar), da riskerna okar att hamna mellan med-
lemmarnas ansvarsomraden. Férbundets styrelse kan ta beslut om insatser som
riktar sig till olika prioriterade malgrupper.

Unga vuxna 16-29 ar i behov av samordnat stéd

Malgruppen ar unga vuxna (16-29 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar unga
med psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller
studieformagan samt unga som varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS. Unga
med problem kopplade till alkohol och droger, men aven skadligt sex, vald och
osunt spelande om pengar ingar ocksa.

Vuxna 30-66 ar i behov av samordnat st6d

Malgruppen ar vuxna personer (30-66 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer som ar langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna, ofta med psykisk ohélsa
som paverkar arbets- eller studieformagan. Har ryms dven personer som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats ekonomiskt bistand.
Personer med problem kopplade till alkohol och droger, men aven skadligt sex, vald
och osunt spelande om pengar ingar ocksa.

Personer med erfarenhet av migration och flykt i behov av samordnat stéd
Malgruppen ar personer (16-66 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer inom Arbetsférmedlingens etableringsprogram och personer i behov av
sarskilt stod for att knyta kontakter med myndigheter och halso- och sjukvard. Har
ingar aven de som har svart att tillgodogora sig undervisningen i SFl och halso- och
sjukvardens behandling pa grund av komplext trauma och PTSD.

Personer med funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studieférmagan
Malgruppen ar personer (16-66 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer med en funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studieformagan.
Manga inom gruppen ar unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning och en
del har beviljats daglig verksamhet enligt LSS. Elever i ndgon av Stockholms
gymnasiesarskolor ingar ocksa i denna grupp.
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1.5.2 Totalt resultat for de individinriktade insatserna

Ar 2022 har foérbundet finansierat sju individinriktade insatser, varav ESF-projekten
Ratt stod for mig! och MIA Vidare avslutades i juni respektive september. Under aret
har efterfrdgan okat for framforallt insatserna FINSAM-team och Aktivitetsplatsen.

Precis som tidigare ar ser det olika ut hur parterna anmaler deltagare till insatserna.
Forsakringskassan har framst anvant Aktivitetsplatsen och MIA Vidare. Rehabkoordi-
natorerna inom héalso- och sjukvarden har fortsatt att i huvudsak anméla till Aktivite-
tsplatsen och FINSAM-team. Forsorjningsstodsenheter har anmalt flest till FINSAM-
team och Arbetsférmedlingen har anmalt enstaka deltagare till FINSAM-team.

Resultaten om deltagarna i arsredovisningen ar fran tre kallor;

e Projektledarnas skriftliga rapporter, utifran ett antal fragor om insatsens
innehall, resultat och utveckling tva ganger per ar.

e SUS (samordningsférbundens nationella system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). Projektledarna
registrerar uppgifter om deltagarna i SUS, enligt deltagarnas egna utsagor
och ar inte kontrollerade mot nagon databas.

o NNS-enkaterna. Nationella natverket for samordningsférbunden (NNS) har
tagit fram enkater som alla deltagarna i samordningsférbundens insatser kan
besvara. Syftet ar bland annat att jamféra de olika insatserna i landet.

Deltagarna totalt under aret

Under 2022 har totalt 1 034 deltagare (548 kvinnor och 486 man) deltagit i férbun-
dets individinriktade insatser, vilket ar fler an forra aret da det var 973 deltagare.

Figur 1. Flodet av antalet deltagare under 2022

1034
681
595
439
353
Fran 2021 Nya Samtliga  Avslutade Kvar till 2023

Det var 439 deltagare som var kvar fran ar 2021, 595 deltagare som bdrjat en insats
under aret, 681 deltagare som har avslutat en insats under aret samt 352 deltagare
som var kvar till nasta ar 2023.

Deltagarna som har bérjat en insats under aret

Det var 595 deltagare som bdrjade en insats under aret. Av dessa var det 41 delta-
gare som inte gav samtycke for registrering i SUS och darmed inte gar att folja i
statistiken. Redovisningen nedan géller de 554 deltagarna som bérjade en insats
under aret och som gav sitt samtycke for registrering i SUS.
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Deltagarnas utbildningsbakgrund néar de bérjade en insats

Av 554 deltagare (294 kvinnor och 260 man) har 29 procent (163 personer) enbart
grundskola som utbildning, 38 procent (208 personer) har gymnasieutbildning, 15
procent (81 personer) har eftergymnasial/hdgskoleutbildning upp till 3 &r och nio
procent (51 personer) har hogskoleutbildning tre ar eller langre. For 47 deltagare
saknas information om utbildningsbakgrund.

Figur 2. Deltagarnas utbildningsniva nar de boérjade en insats, andel per kén
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upp till 3 ar mer an 3 ar

Det ar en viss skillnad i utbildningsniva mellan kvinnor och méan. En nagot hogre
andel av mannen har enbart grundskola (35 procent jamfoért med 24 procent av

kvinnorna). Kvinnorna har i ndgot hdgre utstrackning hdgskola eller annan efter-
gymnasial utbildning jamfért med mannen.

Deltagarnas alder nar de bérjade en insats
Majoriteten av deltagarna, 44 procent (243 personer), ar mellan 30 och 50 ar, 32
procent (179 personer) ar under 30 ar och 24 procent (132 personer) ar 6ver 50 ar.

Figur 3. Deltagarnas alder nar de borjade en insats, andel per kon
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Det ar viss skillnad i alder mellan kbnen. Det ar fler unga méan upp till 30 ar och fler
kvinnor i aldern 30 till 50 ar.
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Deltagarnas tid i offentlig férsérjning nar de bérjade en insats

Vid insatsen bdrjan registreras vilken typ av offentlig forsorjning deltagaren har eller
har haft i anslutning till insatsens bdrjan. Med offentlig forsérjning menas att forsorj-
ningen inte kommer fran ett arbete utan istéllet ar ersattning fran till exempel A-
kassa, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan eller kommunen.

Figur 4. Deltagarnas tid i offentlig forsorjning fore insatsens bérjan, andel per kdn
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De flesta av de nya deltagarna, 41 procent (225 personer), har haft offentlig forsoérj-
ning mellan 2 och 5 ar fore insatsens borjan. Det &r en liten skillnad mellan kvinnor
och mén. En nagot storre andel av mannen (22 procent) an kvinnorna (14 procent)
har haft en relativt kort period av offentlig férsorjning, upp till ett ar. En nagot storre
andel av kvinnorna (20 procent) an mannen (12 procent) har haft offentlig forsorj-
ning mellan 6 och 9 ar fore insatsens borjan.

Deltagarnas typ av férsérjnings vid insatsens bérjan

Deltagarna erhaller olika typer av forsorjning och en del har olika typer av forsorj-
ning samtidigt. Av de 554 deltagare som bdrjat en insats under aret hade sju procent
(39 personer) olika typer av férsorjning samtidigt, oftast sjukpenning eller aktivitets-
ersattning i kombination med ekonomiskt bistand.

Det var 515 deltagare (265 kvinnor och 250 man) som hade en typ av forsérjning
och de redovisas narmare nedan. De flesta, 36 procent (184 personer), erhdll sjuk-
eller rehabiliteringspenning, 28 procent (142 deltagare) erhéll férsérjningsstod, 12
procent (63 deltagare) erhdll aktivitetsersattning och tva procent (10 deltagare) er-
holl sjukersattning da insatsen borjade. Hela 17 procent (85 deltagare) har uppgett
att de inte hade nagon offentlig forsorjning alls vid insatsens borjan. Resterande 31
deltagare erhéll aktivitetsstod eller annan offentlig forsérjning.

En jAmforelse mellan andelen kvinnor och mans forsérjningstyper vid insatsens
bdrjan visar pa nagra skillnader. Den storsta skillnaden &r att 46 procent av kvin-
norna erhdll sjuk- och rehabiliteringspenning fére insatsen jamfort med 25 procent
av méannen. En hoégre andel av mannen erhdll aktivitetsersattning, 16 procent
jamfort med atta procent av kvinnorna vid insatsens borjan.
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Figur 5. Deltagarnas forsorjningstyp vid insatsens bérjan, andel per kon*
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*Enbart deltagare med en typ av forsorjning redovisas.

Deltagarna som har avslutat en insats under aret

Under aret har totalt 681 deltagare avslutat en insats (354 kvinnor och 327 man). Det
ar nastan en fordubbling jamfort med forra aret da 366 deltagare avslutade en insats.

Det ar svart att dra slutsatser for avslutsorsakerna da det ar manga faktorer som pa-
verkar. Forbundets individinriktade insatser skiljer sig at i langd, innehall och stod.
Nedan redovisas resultaten fran samtliga deltagare som avslutats under aret, oavsett
fran vilken insats.

Avslutsorsak

Nar en deltagare avslutar en insats registreras orsaken till avslutet i SUS. Det ger
information om vilka planer som deltagaren har efter avslutad insats. Har redovisas
foljande fyra avslutsorsaker;

1. Aktivt arbetssokande och/eller arbete och studier: Deltagaren gar vidare till
arbete (med/utan subvention) eller studier eller ar aktivt arbetsstkande.

2. Fortsatt rehabilitering: Deltagaren fortsatter med annan rehabiliteringsinsats,
till exempel fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie myndig-
hetsverksamheten eller i fortsatt samverkan.

3. Sjukdom: Deltagaren avslutar pa grund av férsamrat héalsotillstand eller att
halsotillstandet inte medger fortsatt deltagande i insatsen. Rehabilitering mot
arbete ar inte aktuellt i dagslaget for deltagaren.

4. Annan: Deltagaren har flyttat, ar foraldraledig, med mera.
Av de 681 deltagarna som avslutades under aret avslutades 36 procent (108 kvinnor
och 134 man) till aktivt arbetssokande eller arbete eller studier. Ungefar lika manga,

38 procent (144 kvinnor och 118 man), avslutades till fortsatt rehabilitering och 22
procent (85 kvinnor och 67 méan) avslutades pa grund av sjukdom.
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Figur 6. Andel deltagare per avslutsorsak fér ar 2021 och ar 2022
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En jamforelse av andelar deltagare per avslutsorsak for aren 2021 och 2022 visar pa
nagra skillnader. Ar 2022 var det farre deltagare som avslutades till Aktivt arbets-
sbkande eller arbete eller studier och fler deltagare avslutades till Fortsatt rehabili-
tering. Bada dessa avslutsorsaker raknas som positiva resultat da det betyder att
deltagarna tagit ett steg mot en férandring. Ar 2022 avslutades nagra fler deltagare
pa grund av sjukdom, vilket betyder tillbaka till remittent. For flertalet &r anledningen
att ohalsan har varit for omfattande for att kunna utveckla sina forutsattningar mot
arbete eller studier. For ndgra deltagare har insatsen resulterat i 6kad motivation att
ta emot vardinsatser.

Figur 7. Avslutsorsaker for samtliga insatser, andel per kon ar 2022
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Det finns vissa skillnader i avslutsorsak mellan kvinnor och mén. Den storsta skillna-
den &r att en storre andel av mannen (41 procent) n kvinnorna (31 procent) avsluta-
des till Aktivt arbetssokande eller arbete och studier. En stdrre andel kvinnor &n man
avslutades till Fortsatt rehabilitering och Sjukdom.
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| forbundets storsta insats, Aktivitetsplatsen, har manga av deltagarna stora behov av
rehabilitering och aterhamtning. Detta synliggors i figur 8 som visar att 56 procent
av deltagarna avslutades pa grund av sjukdom, vilket betyder att de aterremitteras
till part som anmalt deltagaren. Anledningen ar att deltagarna inte haft ndgon prog-
ression pa Aktivitetsplatsen och behover annat stod sdsom vard, sysselsattning eller
daglig verksamhet. Ar 2022 avslutade Aktivitetsplatsen 211 deltagare.

Figur 8. Avslutsorsaker for Aktivitetsplatsen jamfort med dvriga insatser ar 2022

56%
40% 43% I Aktivitetsplatsen
(o]
O Totalt 6vriga
18% 21% 14% insatser
(o]
] | R
I I
Aktivt arbetssdkande Fortsatt Sjukdom Annat
och/eller arbete och rehabilitering
studier

Efterfragan pa Aktivitetsplatsen ar hog, vilket ar positivt, men det har lett till vante-
tider pa 4-6 manader. Diskussioner pagar inom Aktivitetsplatsen, med styrgruppen
och férbundets medlemmar, hur de kan bemoéta medlemmarnas och deltagarnas
behov. Det har lett till en del forandringar av verksamheten ar 2023.

Deltagarnas tid i insatsen

Insatsernas innehall och stdd ar olika. Figur 11 visar den genomsnittliga tid som
deltagaren varit i insatsen. FINSAM-team ingar inte da de avslutar samtliga deltagare
i SUS i samband med uppfdljningen efter 6 manader.

Figur 11. Deltagarnas tid i insatsen ar 2022
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De flesta av deltagarna &r i insatsen under 7-12 manader.
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Deltagarnas typ av forsérjning vid insatsens slut
Nar deltagaren avslutar insatsen uppger de vilken typ av forsérjning de har vid

avslutet. Av de 681 deltagarna som avslutades ar 2022 hade 77 deltagare offentlig
forsorjning fran flera forsérjningstyper samtidigt. Dessa ingar inte i redovisningen
nedan. Det var 604 deltagare som hade offentlig férsérjning med en férsorjningstyp
vid insatsens slut, som redovisas nedan. Dessa deltagare kan ha borjat insatsen ar
2022 men manga av dem borjade insatsen ar 2021 och ett fatal annu tidigare.

For kvinnorna var sjuk- och rehabiliteringspenning den vanligaste forsérjnings-
typen vid insatsens bdrjan (48 procent), f6ljt av forsdrjningsstod (25 procent). Det

var ungefar detsamma vid insatsens slut.

FOr mannen var forsdrjningsstdd den vanligaste forsorjningstypen vid insatsens
boérjan (26 procent), tatt foljt av sjuk och rehabiliteringspenning (25 procent) och
aktivitetsersattning (21 procent). Mannen har nagra skillnader i forsorjningstyp fore
och efter insats: andelen med aktivitetsersattning minskade till 14 procent efter
insats och andelen som saknade offentlig forsoérjning okade fran 19 procent fore

insats till 27 procent efter insats.

Figur 9. FOrsorjning fore och efter insats hos kvinnor
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Figur 10. Forsorjning fore och efter insats hos man
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Ofta tar det tid innan typ av forsérjning &ndras och forsérjningstypen visar inte
vilken insats de avslutas till. De som avslutas till Gemensam kartlaggning med
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, till exempel, erhéller rehabpenning.
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Resultat frAn NNS-enkéter

Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) har tagit fram gemensamma
enkater for deltagarna i samordningsforbundens insatser, en under pagaende insats
och en vid avslut av insatsen. Syftet &r att fa information om hur deltagarna upplever
stddet i insatsen och att kunna jAmféra de olika insatserna i landet.

Under aret har tre insatser inom forbundet anvant NNS-enkéaterna och totalt har 74
deltagare (51 kvinnor, 15 man och 8 ej angivit kdn) besvarat enkaten vid avslut av
insatsen. Deltagarna kommer fran Aktivitetsplatsen (22 deltagare), Mia Vidare (36
deltagare) och Arbetstraning (16 deltagare). Har redovisas svaren totalt och inte
uppdelade pa kdn da det ar for f& man som besvarat enkaten.

Figur 11. Svar pa NNS-enkaét vid avslut av insatsen, del 1

Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta
for dig?

Ar du med och bestammer vilket stod du I
skall fa?

Far stodet ta den tid du behover?

Stodjer insatsen dig i kontakterna med
myndigheterna och varden?
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Dessa fyra forsta fragor handlar om hur deltagaren upplever insatsens stod. Sam-
mantaget ar svaren mycket positiva. Over 80 procent av deltagarna har svarat
positivt pa om stodet ar till nytta for dem, om de far vara med och bestamma om
stodets utformning, om stddet far ta den tid de behéver och om insatsen ger dem
stod i kontakten med myndigheter och varden.

Figur 12. Svar pa NNS-enkét vid avslut av insatsen, del 2

satt att hantera din situation?

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller
studera jamfort med innan du fick kontakt -
med 0ss?
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Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla I
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Den forsta fragan handlar om deltagarens mojligheter att hantera sin situation efter
insatsens avslut. Det ar 34 procent som svarat negativt eller delvis negativt pa den
frdgan medan 66 procent svarat mer positivt. Pa frigan om de kanner sig mer redo
att arbeta eller studera jamfort med innan insatsen har ungefar halften svarat mer
negativt (51 procent) och halften mer positivt (49 procent). Svaren synliggor
deltagarnas utmaningar att komma vidare mot egen férsorjning.

Figur 13. Svar pad NNS-enkat vid avslut av insatsen, del 3

Har ni paborjat en planering for vad som ska 999%
handa efter att nuvarande stéd har upphort? °
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Pa denna fraga har 78 procent (57 deltagare) angett att de har pabdrjat en planering,
vilket ar positivt. For de 22 procent som angett att de inte har en paborjad planering
behovs en fordjupad analys for att fa reda pa orsaken.

Figur 14. Svar pa NNS-enkat vid avslut av insatsen, del 4

Finns det en tillracklig planering for for vad
som ska handa efter att detta stod upphort?

Kommer det som ar planerat att paborjas
inom rimlig tid?
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Av de 57 deltagare som har en paborjad planering uppger 70 procent att planerin-
gen ar tillracklig och kommer pabdérjas inom en rimlig tid.

Ovriga landet

Varje ar tar NNS fram en rapport 6ver samtliga enkatsvar som publiceras pa NNS
hemsida. Ar 2022 var det 1 247 svar pa enkaten for avslutad insats fran 33 samord-
ningsférbund. Svaren fran Samordningsforbundet Stockholms stads deltagare &r
ungefar desamma som svaren fran deltagarna i 6vriga landet. De flesta av deltagar-
na svarade Over 80 procent positivt pa fragorna om insatsens stoéd och mojlighet till
delaktighet och att kunna paverka insatsen.

Pa fragan om de kanner sig mer redo att borja arbeta eller studera jamfort med
innan insatsen svarade 63 procent av landets deltagare positivt. Deltagarna i
forbundets insatser svarade 49 procent positivt, vilket ar lagre jamfort med
deltagarna i landet.
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Nya insatser

Halsoframjande insatser fér nyanlanda

Welcome house ar Stockholms stads informationscenter dar nyanlanda som ar
boende i staden kan fa stod och hjalp med fragor. | september boérjade insatsen
Halsoframjande insatser for nyanlanda som erbjuder information och vagledning om
halsa, riktade halsoinsatser och gruppaktiviteter pA Welcome House. Insatsens mal
ar att hoja kompetensen hos personalen pa Welcome House for att kunna
identifiera ohalsa hos malgruppen.

IPS f6r personer med beroendeproblematik

Insatsen borjade i september och ger ett individanpassat stdd till arbete eller studier
enligt IPS-metoden for personer med beroendeproblematik. Syftet ar att sa tidigt
som moijligt fora arbete och studier pa tal och erbjuda arbetslivsinriktad rehabi-
litering genom att ge stod att hitta, f& och behalla ett arbete eller studier.

Sammanfattande reflektioner

Projektledarna for de individinriktade insatserna har berattat i sina rapporter och vid
mo6ten om malgruppernas komplexa behov, langa tid i offentlig forsorjning och
svarigheter att fa stod fran valfardsmyndigheterna. Men de har lika ofta berattat om
kontakten med kompetenta och engagerade arbetsgivare och kollegor som tillsam-
mans med deltagarna gor stora framsteg.

| borjan av aret atergick de flesta fran telefonmaten till fysiska traffar, vilket bade
deltagarna och medarbetarna har uppskattat. Det skapar en battre dynamik, arbets-
miljo och battre moéten, enligt de flesta projektledarna. Det osékra budgetlaget har
paverkat projektledarnas planering och insatserna Arbetstraning, Aktivitetsplatsen
och IPS integrerat i psykosvarden har gjort planeringen utifran olika scenarier och
anpassat arbetet efter nya budgetbesked.

Antalet anmalningar till FINSAM-teamen och Aktivitetsplatsen har 6kat under aret.
FOr att mota efterfragan har ett intensivt utvecklingsarbete pagatt kring hur insatser-
na kan effektiviseras och samtidigt ge ett individnara stod utifran deltagarens behov.

Arbetstraningen var mycket efterfragad och har bade utokats och avslutats under
aret. Aven har har det varit mycket utvecklingsarbete och diskussioner hur férbun-
det kan erbjuda arbetstraning framover.

Det ar positivt att 74 procent av alla deltagarna i férbundets individinriktade insatser
avslutats till aktivt arbetsstkande, arbete, studier eller fortsatt rehabilitering. Det
betyder att en utveckling har skett. De 22 procent som avslutats pa grund av sjuk-
dom, gar tillbaka till remittent. FOr flertalet av dessa var ohalsan for omfattande for
att kunna utveckla sina forutsattningar mot arbete eller utbildning men nagra
deltagare har fatt motivation att ta emot vardinsatser, ansoka om LSS, sysselsattning
eller pension.

Aret har ocksé agnats &t en gemensam projektansokan tillsammans med flera sam-
ordningsforbund i lanet till Europeiska socialfonden (ESF). Projektidén &r en lansge-
mensam struktur for strategisk paverkan, utvecklingsarbete och larande. Siktet ar att
bidra till att paverka de strukturella forutsattningarna som gor det svart att arbeta
med ett helhetsperspektiv. Malet ar att ge ett brett stod i arbetslivsinriktad rehabilite-
ring i tva parallella genomfoérandeprojekt for deltagare; en for vuxna (+30) och en for
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unga vuxna (-30). Projektidén innehaller &ven gemensamma kompetensutvecklings-
insatser for medarbetare hos forbundens medlemmar. Fokus ska vara motverkan av
strukturell rasism, 6kad delaktighet, inkludering och jamstélldhet. | bdrjan av decem-
ber fick férbundet det gladjande beskedet att ansdkan beviljats. Samordningsférbun-
det Ostra Sodertdrn kommer att vara projektagare.

Tabell 2. Budget och utfall for forbundets finansierade insatser ar 2022

Budget och utfall ar 2022 Insatser (tkr)

Budget Utfall Budgetutfall
Individinriktade insatser
FINSAM-team 2700 3542 -841
Aktivitetsplatsen + grén 14 501 13 896 605
rehabilitering
Arbetstraning 2 355 4775 -2 420
Integrering av IPS i 3840 3417 423
psykosvarden
Samordnat stdd 700 640 60
IPS beroende- 1300 315 985
problematik
Welcome House 210 -210
Forstarkt kontaktvag 1452 0 1452
Arbetsformedlingen
MIA vidare 3460 3 045 415
DEV 1600 1897 -297
Bron 1290 702 588
Arbetslagshéalsan -199 199
Summa Individinriktade 33198 32 240 959
insatser
Strukturella insatser
Kommunikation, info, 120 171 -51
Insatskatalog
Rehabiliteringsbanan 850 620 230
Kunskapsdialoger och 220 260 -40
workshops
Struktur unga 1300 468 832
FINSAM-konferens 120 7 113
Summa Strukturella 2 610 1526 1084
insatser
Total 35 808 33 766 2043
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1.5.3 Uppféljning och resultat per individinriktad insats

Har redovisas de sju individinriktade insatserna som férbundet finansierat och som
pagatt hela eller delar av aret. Insatsernas utveckling foljs upp genom indikatorer
och mal som ar olika beroende pa insatsens syfte och innehall. Avslutsorsak
registreras for samtliga insatsernas avslutade deltagare.

FINSAM-team

Ingangen till flera av forbundets insatser gar via myndighetsgemensamma FINSAM-
team. De bestar av representanter fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
socialtjansten, Jobbtorg och halso- och sjukvarden och mots pa stadens Jobbtorg.
Tillsammans med deltagaren gor de en gemensam planering. Teamen leds av tva
koordinatorer. Det finns dven en lotsfunktion dar tva lotsar, vid behov, ger fordjupat
stdd till deltagaren att genomféra den gemensamma planeringen.

Tabell 3. Indikatorer, méal och utfall for FINSAM-team 2022
Indikator Mal Utfall
Antal deltagare 200 deltagare 196 deltagare*

Andel av aktiviteterna i de |50 procent av aktiviteterna ska | Malet har
gemensamma planerna vara helt genomférda och 50 uppnatts.
som ska vara genomférda | procent delvis genomférda efter
efter sex manader. sex manader.

* 146 deltagare har erbjudits FINSAM-teammoten och 50 personer har fatt vagled-
ning till andra insatser da team-tiderna inte passade eller att ett méte inte bedomts
nddvandigt.

Konsfordelningen for de 196 deltagarna var jamn, ungefar lika manga kvinnor som
man. Cirka 60 deltagare har haft kontakt med nagon av lotsarna. De flesta av
kontakterna blev mer langvariga an vad det verkade initialt. Stodet har bland annat
varit att hjalpa till med ans6kningar till socialtjansten, hjalpa till i kontakter och delta
pa moten med halso- och sjukvarden och lotsa i samhallssystemen.

Det var ett lagre inflode av deltagare i borjan av aret men efterhand blev motes-
tiderna allt mer fullbokade. Alla férbundets medlemmar anmaler deltagare, men
fortsatt flest deltagare anmals fran stadsdelsférvaltningarna, dar vissa anmaler
manga fler deltagare an andra. Det &r framst forsorjningsstodsenheterna som har
anmalt deltagare, men anmalningarna fran vuxenenheterna har 6kat.

Tabell 4. Deltagarnas avslutsorsaker, FINSAM-team 2022

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbetssdkande, arbete eller studier 17 deltagare (9 kvinnor och 8 man)
Fortsatt rehabilitering 32 deltagare (16 kvinnor och 16 man)
Sjukdom 10 deltagare (6 kvinnor och 4 mén)
Andra orsaker (flytt, foraldraledig, etc) 0 deltagare
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Aktivitetsplatsen

Forbundets stora satsning Aktivitetsplatsen syftar till att 6ka deltagarnas aktivitets-
formaga och forbereda dem till ordinarie arbetsmarknadsinsatser hos framfor allt
Arbetsformedlingen och Jobbtorg. Under aret har 14 arbetskonsulenter, tva verk-
samhetsledare och en serviceassistent arbetat pa Aktivitetsplatsen. De har erbjudit
aktiviteter bade individuellt och i grupp i lokaler i Liljeholmen, Fridhemsplan och
sedan september aven i Skéndal.

Tabell 5. Indikatorer, mal och utfall for Aktivitetsplatsen 2022

Indikator Mal Utfall
Antal deltagare 130 deltagare 141 deltagare
Andel som avslutas till aktivt 30 procent 18 procent

arbetsstkande, arbete eller studier

Andel som avslutas till fortsatt 40 procent 21 procent
rehabilitering

Resultaten synliggor deltagarnas stora behov av stdd och rehabilitering. En stor
andel har avslutats pa grund av sjukdom, det vill séga tillbaka till remittent. For
flertalet &r skélen att ohédlsan har varit féor omfattande for att kunna utveckla sina
forutsattningar mot arbete eller utbildning. For nagra deltagare har Aktivitetsplatsen
resulterat i 6kad motivation att ta emot vardinsatser, ansdka om LSS, sysselsattning
eller pension.

Av 141 pagaende deltagare var 97 kvinnor och 44 méan. Anledningen till den sneda
konsfordelningen ar att det framforallt ar Forsakringskassan som anmaler deltagare
(70 procent av anmalningarna) till Aktivitetsplatsen. Kénsférdelningen speglar kons-
fordelningen i ohélsotalen i sjukforsakringen. For att 6ka antalet deltagare med for-
sorjningsstdd har en sarskild tidsbestamd gruppverksamhet "Steget" genomforts for
enbart anmalningar av personer med forsorjningsstod. Efter tvd genomforda
grupper av Steget har personalen konstaterat att gruppverksamheten har goda
resultat; manga av deltagarna har avslutats till arbete, studier, arbetssokande eller
fortsatt rehabilitering.

Aktivitetsplatsen har avslutat 211 deltagare under 2022.
Tabell 6. Deltagarnas avslutsorsaker, Aktivitetsplatsen 2022

Avslutsorsak Antal deltagare
Arbetssokande, arbete eller studier 34 deltagare (22 kvinnor och 12 méan)

Fortsatt rehabilitering 49 deltagare (37 kvinnor och 12 mén)

Sjukdom 122 deltagare (87 kvinnor och 35 maén)

Andra orsaker (flytt, foraldraledig, etc) | 6 deltagare (4 kvinnor och 2 man)

Aktivitetsplatsen har utvecklat verksamheten i enlighet med resultaten fran BIP-
studiens resultat. Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) &r en progressionsmat-
ningsstudie som undersdkt vad som gor att individer med komplexa behov kommer
i arbete. Bland annat har medarbetarna genomfort regelbundna uppfdljningar till-
sammans med deltagarna med stdd av BIPs dialogverktyg och delat in aktiviteterna
efter fyra grupper, enligt BIP.
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Mycket arbete har dgnats at att stalla om verksamheten fran individuellt intag till
gruppstarter i 16 veckorsperioder med start februari 2023. Verksamhetens struktur
och syfte har blivit tydligare for bade deltagare och remittenter. De har dven arbetat
med forberedelser av inriktning Gron rehabilitering i tradgardsmiljo i den tredje loka-
len i Skondal. Ett antal studiebesok och tva valbesokta workshoppar pa Stora
Skéndal har genomfordes for att [ara om grén rehabilitering. En rapport om
forberedelserna och studiebesoken ar publicerad pa forbundet hemsida.

Integrering av IPS i psykosvarden

Patienter pa fem psykosmottagningar far stod i att hitta, f& och behalla en anstall-
ning enligt IPS-metoden (individual placement and support).

Tabell 7. Indikatorer, mal och utfall for Integrering av IPS i psykosvarden 2022

Indikator Mal Utfall
Antal deltagare 200 deltagare | 186 deltagare

(64 kvinnor och 122 man)
Andel som avslutas till aktivt 35 procent 27 procent
arbetssokande, arbete eller studier

Insatsen har sedan starten i april 2019 natt 186 deltagare. Malet pa 200 deltagare har
inte uppnatts da inflodet inte har varit helt enligt planen. Den ojamna konsfordelnin-
gen har lyfts i insatsens styrgrupp och enligt psykosmottagningarna motsvarar
kénsférdelningen patienternas behov av insatser.

Malet att 35 procent av deltagarna ska na egen forsorjning har inte uppnatts med
arets resultat pa 27 procent som natt egen férsoérjning. Pandemin ar den stora
orsaken till att malet inte ar natt eftersom den lett till att deltagare stannat av i sin
rehabiliteringsprocess och blivit kvar betydligt langre i insatsen.

Tabell 8. Deltagarnas avslutsorsaker, Integrering av IPS i psykosvarden 2022
Avslutsorsak Antal deltagare
Arbetssokande, arbete eller studier 27 deltagare (11 kvinnor och 16 man)

Fortsatt rehabilitering 15 deltagare (3 kvinnor och 12 man)

Sjukdom 47 deltagare (16 kvinnor och 31 man

Andra orsaker (flytt, foraldraledig, etc) | 12 deltagare (5 kvinnor och 7 man)

Ett viktigt mal for aret var att forhandla om fortsatt finansiering for att inratta ett
delat ansvar for Integrerad IPS som drivs gemensamt av Region Stockholm och
Stockholms stad ar 2023. Men Regionen avvisade ekonomiskt ansvar for arbetsinrik-
tad rehabilitering och hanvisade till fortsatt projektverksamhet med finansiering av
ESF eller Samordningsforbundet. Eftersom man sag positivt pa insatsens betydelse
for patientgruppen forordades att projektet skulle utvidgas till att omfatta samtliga
psykosmottagningar inom Stockholms stads upptagningsomrade.
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IPS f6r personer med beroendeproblematik

Insatsen borjade sin verksamhet i september och pagar till och med augusti 2025.
Ett individanpassat stdd till arbete eller studier enligt IPS-metoden fér personer med
beroendeproblematik. Insatsen erbjuds pa Vuxenenheter och enheter inom Ekono-
miskt bistdnd i stadsdelsforvaltningarna Sodermalm, Rinkeby-Kista och Enheten for
Hemlo6sa. Syftet ar att sa tidigt som mojligt fora arbete och studier pa tal och erbjuda
arbetslivsinriktad rehabilitering genom att ge stod att hitta, fA och behalla ett arbete
eller studier. Insatsen ingar i en forskningsstudie och etikprovningen blev godkand
forst i november. De forsta deltagarna kommer att erbjudas IPS i borjan av nasta ar.

Arbetstraning

Arbetstraningen ska ge deltagarna mojlighet att prova sina forutsattningar i en trygg
och lugn miljé och sker med erfarna handledare i sociala foretag eller annan arbets-
givare. Arbetstraningen ska forbereda deltagaren att ta del av insatser i ordinarie
verksamhet hos Arbetsformedlingen eller Jobbtorg. Efterfrdgan har varit stor fran
deltagarna hos FINSAM-teamen och Aktivitetsplatsen.

Tabell 9. Indikatorer, mal och utfall for Arbetstraning 2022
Indikator Mal Utfall
Antal deltagare 100 deltagare 120 deltagare (78 kvinnor och 42 man)

Tabell 10. Deltagarnas avslutsorsaker, Arbetstraning 2022

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbetssdkande, arbete eller studier 19 deltagare (11 kvinnor och 8 mén)
Fortsatt rehabilitering 40 deltagare (30 kvinnor och 10 mén)
Sjukdom 41 deltagare (18 kvinnor och 23 mén)

Andra orsaker (flytt, foéraldraledig, etc) | 2 deltagare (2 kvinnor)

Under september beslutades att inga fler deltagare skulle beviljas arbetstraning.
Anledningen var bland annat att kostnaderna blev hégre &n prognostiserat da fler
deltagare var kvar langre i arbetstréningen an planerat. Forbundets avtal med
leverantorerna I6pte ut i december och forbundet behdvde se 6ver budgeten och
innehallet for arbetstraningen innan nya avtal tecknas.

Det har varit positivt med mangden av arbetstraningsplatser som férbundet kunnat
erbjuda. Det gjorde det mojligt att mota manga olika typer av behov, bade vad géller
uppgifter och geografiskt. Férbundet har haft en god relation och kommunikation
med de flesta av leverantorerna som pa ett flexibelt och I6sningsfokuserat sett har
mott deltagarnas olika behov.
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Samordnat st6d

Insatsen bestar av tva samordnare pa Alternativ SFl som &r en sarskild svenskunder-
visning for personer med komplext trauma eller migrationsrelaterad stress. Forbun-
det finansierar en av samordnarna som har sin anstéllning pa Arbetsférmedlingen.
Den andra samordnaren har implementerats i verksamheten och finansieras av
Stockholms stad. Samordnarnas uppdrag ar att stédja eleverna samt avlasta lararna
som kan fokusera pa undervisningen. En stor del av samordnarnas arbete sker i
natverk for att skerstélla elevernas behov av stod.

Under aret har 38 elever (23 kvinnor och 15 man) fatt stod i insatsen

Tabell 11. Deltagarnas avslutsorsaker, Samordnat st6d 2022

Avslutsorsak Antal deltagare

Arbetssdkande, arbete eller studier 15 deltagare (4 kvinnor och 11 man)
Fortsatt rehabilitering 2 deltagare (2 kvinnor)

Sjukdom 0 deltagare

Andra orsaker (flytt, foraldraledig, etc) 1 deltagare (1 kvinna)

Dessutom har
e 26 elever avslutad SFI-kurs med betyg
e 78 SIP-moéten/natverk genomforts
e 16 elever erhallit en bostad och 16 elever fatt en boendestddjare

Samordningsforbundets finansiering avslutades i december 2022. Insatsen har
pagatt under tre ar och har gett mycket god kunskap om behovet av individuellt
stdd i kontakterna med andra aktorer for att skapa en fungerande kedja av insatser.
Arbetsmarknadsforvaltningen har implementerat stddet genom att anstélla en
kurator. Uppdraget blir bredare och ingar i elevhalsan. Metodiken som tagits fram av
Samordnat stéd kommer att ligga till grund for det nya arbetssattet.

Halsoframjande insatser fér nyanlanda

Insatsen borjade sin verksamhet i september och pagar till och med augusti 2024.
Arbetet har kommit igdng och en halsoutbildare fran Transkulturellt centrum er-
bjuder information och vagledning om hélsa, riktade hélsoinsatser och grupp-
aktiviteter pa Welcome House. Insatsens mal ar att hdja kompetensen hos persona-
len pa Welcome house for att kunna identifiera ohalsa hos malgruppen och skapa
strukturer for tidigt stod. | borjan ar fokus pa ensamstadende kvinnor som har identi-
fierats med storst svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Welcome house
ar Stockholms stads informationscenter dar nyanlanda som ar boende i staden kan
fa stod och hjalp med fragor.
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Avslutade insatser och implementering

Forbundet finansierar insatser for att utveckla idéer och arbetsmetoder som stodjer
stockholmarna att nd egen forsorjning. Redan i ansokan till forbundet om finansie-
ring av en insats ska planerna for implementeringen beskrivas. Diskussioner om
implementering pagar inom insatsernas respektive styrgrupper och i forbundets
beredningsgrupp och styrelse.

Liksom tidigare ar har férbundet fatt ansokningar om férlangning av redan finan-
sierade insatser. En orsak ar att forbundets medlemmar har svart att implementera
insatserna i sina ordinarie verksamheter, trots positiva resultat. Forbundets styrelse
har hittills beviljat de ans6kningar om foérlangning som har inkommit och darmed
majliggjort en fortséttning av etablerade och fungerande insatser. Ar 2022 bevilja-
des insatsen Integrering av IPS i psykosvarden endast forlangning till och med maj
2023, pa grund av budgetlaget. Det behovs strukturella forandringar om de FINSAM-
finansierade insatserna lattare ska kunna implementeras av medlemmarna. En
annan l6sning ar en okad tilldelning av medel sa att férbundet kan fortsatta att be-
vilja forlangningar av pagaende insatser.

Ratt stod for mig!

Under aret avslutades det stora ESF-projektet, Ratt stod for mig! som férbundet var
projektagare for. Spridningskonferenser och slutkonferenser har genomforts och
viktiga insikter, erfarenheter och resultat beskrivs i olika rapporter som ar
publicerade pa férbundets hemsida.

Ratt stod for mig! var ett regionalt utvecklingsprojekt som drevs under perioden
september 2019 till och med juni 2022 och som nadde drygt 400 deltagare. Mal-
gruppen var unga och vuxna 16-35 ar med behov av samordnat stod och/eller en
funktionsnedséattning som paverkar arbets- eller studieformagan. Projektets mal-
sattning var att hitta valfungerade sétt att ge stod och insatser och skapa en hallbar
och effektiv samverkansstruktur kring malgruppen. Delprojekten Bron och DEV var
Stockholms stads insatser inom Ratt stéd fér mig!. Bron har gett stod till unga vuxna
att ga fran anpassad gymnasieskola och daglig verksamhet till arbete eller fortsatta
studier. DEV har gett stod till unga personer som varken arbetar eller studerar och
som &r intresserade av pyssel, teknik och elektronik. Fokus har varit skapande projekt
fran deltagarnas intressen och forutsattningar.

Totalt under projektperioden har de tva delprojekten haft 217 deltagare (81 kvinnor
och 136 man). | genomsnitt var deltagarna inskrivna pa Broni nio manader och pa
DEV i fem manader. | genomsnitt var narvarotiden for deltagarna cirka 20 timmar
per manad. Resultaten var mycket goda, 28 procent av deltagarna i Bron fick arbete
och 15 procent borjade studera. | DEV fick 18 procent arbete och 17 procent bor-
jade studera. En lagre andel kvinnor an man gick vidare till arbete, medan kvinnorna
gick vidare till studier i hogre omfattning &n vad mannen gjorde.

Exempel pa framgangsfaktorer ar att Bron arbetat metodtroget enligt metoden Sup-
ported Employment. Deltagarna har inte deltagit i nagra forberedande aktiviteter.
Arbetssokandet har borjat snabbt och traningen har skett pa den arbetsplats dar
deltagaren sedan ska borja jobba. Bron har ocksa haft “laga trosklar” in till insatsen.
Alla som uttryckt intresse har fatt medverka utan féregaende bedémningar av
arbetsformaga eller liknande. Insatserna Bron och DEV har implementerats av
arbetsmarknadsforvaltningen. Forsakringskassan har avsatt sarskilda resurser for
samverkan med insatsen Bron inom ordinarie verksamhet.
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MIA Vidare

Under aret har aven MIA Vidare avslutats. MIA Vidare var implementeringsfasen av
det stora ESF-projektet MIA som startade varen 2017 med Samordningsférbundet
Ostra Sodertdrn som projektagare. Aven har har spridningskonferenser och slut-
konferenser genomforts och resultaten beskrivs i en slutrapport som ar publicerad
pa férbundets hemsida.

Projektet MIA Vidare Stockholm stad genomférdes fran juni 2020 till september
2022. Malgruppen var langtidsarbetslosa/langtidssjukskrivna, med remittenter fran
medlemmarna; Forsakringskassan, Region Stockholm, Arbetsformedlingen eller
stadsdelsforvaltningarna Spanga Tensta, Rinkeby-Kista, Bromma och Hasselby-
Vallingby. Framsta remittenter har varit Forsakringskassan och Region Stockholm.
Syftet med projektet var att ge individer anpassat och samordnat stéd genom Case
management metoden, for att ndrma sig arbetsmarknaden, samt att bidra till att
samverkan mellan medlemmarna kring dessa individer Okar.

Fran slutrapporten:
e 151 deltagare (80 kvinnor och 64 man och 7 ej kdn)

e Genomsnittlig tid i projektet var 10,3 manader for kvinnorna och 11,5
manader for mannen.

e 30 procent av deltagarna har avslutats till aktivt arbetss6kande, arbete eller
studier, 40 procent har avslutats till fortsatt rehabilitering, 22 procent har
avslutats till sjukdom/tillbaka till remittent och 7 procent dvrigt. Deltagarna
har, oavsett avslut, i storre utstrackning hamnat pa ratt plats i valfards-
systemet.

¢ Case management-metoden har visat sig vara valfungerande for att ge
individer trygghet, 6kad egenmakt, samordnat stod och pakoppling av det
professionella natverket.

e Kartlaggning av hela livsomradet genererar insatser hos olika myndigheter/
varden och att deltagarna ofta har behov av parallella insatser, for att gora
progression mot arbetsmarknaden. Storst behov av forrehabiliterande
insatser har varit inom vard och kommun, sdsom uttkad vardkontakt och
boendestdd.

e Insatsen arbetstraning, som projektet kunnat koppla pa individuellt genom
Samordningsforbundet Stockholm stads upphandling, har varit av stor
betydelse. Detta for att deltagarna med initial arbetsforméaga under 10
timmar/vecka, skall kunna prova sin arbetsformaga och gora progression
mot arbetsmarknaden.

e Det finns en god samverkan mellan medlemmarna, men att medlemmarnas
lagar och riktlinjer, inte alltid har den flexibilitet malgruppen har behov av for
att de forrehabiliterande insatser skall kopplas pa. Med stod av Case manager
har medlemmarna kunnat se att parallella insatser &r fungerande for att
individerna ska komma narmare arbetsmarknaden och metoden gynnar
bade individen och samverkande medlem.

Implementeringen av MIA Vidares metoder och arbetssétt har diskuterats aktivt.
Arbetstraning har varit tillgangligt for forbundets malgrupper under hdsten och
metoden Case Manager har implementeras i forbundets FINSAM-team genom att en
lots med case management-liknande uppdrag har anstallts.
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Samordnat stod

Samordnat stod avslutades i december 2022. Insatsen har gett kunskap om behovet
av individuellt stod for personer med migrationsstress och trauma for att skapa en
fungerande kedja av insatser. Insatsen har delvis implanterats. Arbetsmarknadsfor-
valtningen har implementerat stodet genom att anstélla en kurator inom Vuxen-
utbildningen. Uppdraget blir bredare och metodiken som tagits fram av Samordnat
stdd ligger till grund fér det nya arbetssattet. Arbetsformedlingen har inte avsatt
sarskilda resurser.

1.5.4 Uppféljning och resultat for strukturinriktade
insatser

Har redovisas forbundets strukturella arbete som framst leds och utfors av kansliets
personal. Syftet ar att starka medlemmarnas strukturella samverkan och 6ka med-
lemmarnas kunskap om olika metoder, férbundets och varandras uppdrag och verk-
samhet. Det har varit ett stort intresse av att delta pa forbundets kunskapsdialoger
och konferenser under aret och totalt har ca 1 350 personer deltagit, vilket ar 400
fler an forra aret.

Rehabiliteringsbanan

Samordningsforbundet har ett pagaende arbete inom Rehabiliteringsbanan for att
forbattra stdd och samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundande
inkomst, ar sjukskrivna och ar i behov av samordnad rehabilitering. Under férsta
halvaret 2022 har tva processledare pa halvtid vardera arbetat for att utveckla Reha-
biliteringsbanan. Under andra halvaret 2022 har det varit en processledare pa halvtid
som fortsatt arbete. Nyrekrytering skedde i december 2022 av ytterligare en
processledare pa halvtid.

Den digitala Rehabiliteringsbanan beskriver varje parts uppdrag och arbete kring
malgruppen och ar tillganglig pa forbundets hemsida. Under aret har Rehabilite-
ringsbanan uppdaterat det digitala processtodet med aktuella beskrivningar gallande
Arbetsférmedlingens samt Jobbtorgs uppdrag. Det har dven gjorts en éversyn av
socialtjanstens processbana.

Tvarprofessionella kunskapsdialoger har erbjudits till medarbetare som moéter mal-
gruppen i sitt arbete for att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och ansvar for
malgruppen. Kunskapsdialoger har under aret genomforts i omradena Rinkeby-
Kista/ Spanga-Tensta, Skarholmen/Hagersten-Alvsjo, Hasselby-Vallingby, Bromma
och Enskede-Arsta-Vantor. Processledarna har efter genomférda kunskapsdialoger
erbjudit fortsatta moéten och dialoger for att framja fortsatt samverkan mellan
parterna. Rehabiliteringsbanan har under aret natt ut till mer an 350 medarbetare
som pa olika satt moter malgruppen i sitt dagliga arbete.

| uppdraget ingar aven att bista intresserade stadsdelar att arbeta med ett metod-
stdd framarbetat med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning. Syftet med metodstddet ar
att arbeta fram strukturerade arbetssatt och framja samverkan med héalso- och
sjukvarden och ekonomiskt bistand kring malgruppen.

Forsakringskassans forman “Ansdkan om samordning av rehabiliteringsinsats” riktar
sig till Rehabiliteringsbanans malgrupp. Processledarna har borjat genomféra
dialoger med Forsakringskassan utifran att det ar valdigt fa ansokningar som gors
varje ar.
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Digital egenmakt - en kompis i fickan

Samordningsforbundet har arbetat fram ett digitalt stod tillsammans med deltagare i
forbundets insatser och deras coacher genom projektet Digital egenmakt inom
arbetslivsinriktad rehabilitering. Projektet, som avslutades i december 2021, finansie-
rades av Vinnova och genomférdes tillsammans med teknikféretaget Mylndicators,
RISE, Stockholms Stadsmission och Attention Stockholm.

Projektet ledde till att forbundet tecknade ett samarbetsavtal med Mylndicators for
att fortsatta anvanda och utveckla det digitala stédet "Myli" tillsammans med delta-
gare och coacher under 2022. Myli &r en digital I6sning for stod och stegforflytt-
ningar dar deltagare och coach samverkar. Den bestar av Myli App for deltagaren
och Myli Webb foér coachen (arbetskonsulenten, arbetsspecialisten och arbets-
traningsleverantoren). Myli har anvants pa Aktivitetsplatsen, insatsen IPS integrerat i
psykosvarden samt arbetstraningsplatserna NT Solution och Bla Vagen. Samman-
fattningsvis har utvecklingen av det digitala stodet kommit ldngt genom att coacher
och deltagare ar medskapare av stodet.

Deltagarna och coacherna har besvarat en enkat om hur de upplevde det digitala
stédet. Merparten av deltagarna upplevde Myli App som ett bra stdd i vardagen och
att stédet var latt att anvanda. Coacherna upplevde att Myli Webb har en bra poten-
tial och kan fungera som ett viktigt komplement i deras arbete att stddja deltagarna
att steg mot egen forsorjning. En slutrapport dar enkatsvaren redovisas ar publicerad
pa forbundets hemsida.

Forstarkt kontaktvag till Arbetsférmedlingen

De flesta personer som far stod fran Jobbtorg, stadsdelsforvaltningar och samord-
ningsforbundet for att na egen forsorjning behover stod fran Arbetsférmedlingen. |
forstudien Parallella spar, som forbundet tog fram ar 2021, beskrevs bland annat
langa vantetider for personal och deltagare inom Jobbtorgen, stadsdelsforval-
tningarna och samordningsforbundet for att fa kontakt med Arbetsformedlingen
och pa beslut om en insats.

Under 2022 har en styrgrupp med chefer fran Arbetsformedlingen, arbetsmarknads-
forvaltningen, socialférvaltningen och samordningsférbundet arbetat fram en
kommunikationssatsning. Syftet var att 6ka kunskapen om Arbetsférmedlingens
olika kontaktvagar och fanga upp behov, hinder och forslag pa forbattringar for det
individnara arbetet. En arbetsférmedlare har genomfort ett tiotal digitala informa-
tionsmoten med representanter fran stadens Jobbtorg och stadsdelsforvaltningar
for att informera om Arbetsformedlingens stdd, digitala kanaler och aktuella féran-
dringar. Det har varit mycket uppskattat. Arbetsférmedlaren har svarat pa fragor och
aterkopplat forslag pa l6sningar till styrgruppen. | december genomférde Arbetsfor-
medlingen och Stockholm stad en gemensam workshop for att diskutera ett av
forslagen; Kommunhubben. En stadsévergrupande hubb med arbetsférmedlare och
kontaktpersoner fran Jobbtorg och stadsdelsforvaltningar som ska forenkla och
effektivisera kontakten mellan staden och Arbetsformedlingen for individer med
komplexa behov. Arbetet att forverkliga Kommunhubben fortsatter under 2023.

Sprida information om BIP-studien

Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar en dansk studie som visar vilka indikatorer
som skapar progression mot arbete, studier och egen f6rsorjning fér personer med
behov av samordnade insatser fran flera aktérer. Samordningsférbundet stravar efter
att arbeta enligt de metoder som visat sig framgangsrika och sprida BIPs resultat till
medlemmarna.
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Under aret har tva arbetskonsulenter pa Aktivitetsplatsen deltagit i en utbildning
arrangerad av Samordningsforbundet Halland for att kunna utbilda om BIP-studiens
resultat. Via hemsidan har forbundet erbjudit medlemmarna ett utbildningspaket
som aven innehaller ett dialogverktyg for att samtala med deltagaren om progres-
sionen mot arbete eller studier. Information om BIP-studien har inkluderats i Reha-
biliteringsbanans tvarprofessionella dialoger och i andra kunskapsdialoger som
forbundet arrangerat. Kansliet har aven bjudits in att prata om BIP pa ett antal
arbetsplatstraffar och personalméten for stadens medarbetare.

Kunskapsdialoger och konferenser

Totalt har cirka 1 350 personer deltagit i férbundets kunskapsdialoger och konferen-
ser. | statistiken ingar de storre evenemang som forbudets kansli arrangerat. Den 19
april var det dags for FINSAM-dagen dar forbundets insatser och arbete presentera-
des. Det blev en lyckad dag med 6ver 150 deltagare. Férbundets tva stora ESF-
projekt MIA Vidare och Rétt stod for mig! avslutades under aret och ett antal
spridnings- och slutkonferenser genomférdes under hésten. Manga engagerade
medlemmar och deltagare deltog bade pa scen och som publik.

Den 17 november bjod férbundet in till konferensen Stdd for personer med psykos-
sjukdom att arbeta eller studera tillsammans med Region Stockholm. Insatsen IPS
integrerat i psykosvarden var i fokus och innehdll presentationer och paneldiskus-
sion med enhetschefer i psykosvarden, arbetsspecialister, patienter och represen-
tanter fran SKR och Socialstyrelsen.

Forbundet har arrangerat valbestkta kunskapsdialoger om Rehabiliteringsbanan och
om langvarig smarta tillsammans med Danderyds sjukhus. P& initiativ fran de lokala
samverkansgrupperna (LSG) har férbundet aven medverkat i att arrangera olika
medarbetardialoger. Under aret har férbundet dven bjudit in till digitala
kunskapsdialoger om Arbetsférmedlingens uppdrag och olika kontaktvagar.

Samordningsforbundet deltog i arets Jarvavecka den 1-5 juni. Férbundet beman-
nande en monter och presenterade forbundets olika insatser och verksamheter och
bjod pa vattenflaskor med forbundets logotype. Montern var placerad i Stockholms
stads stora talt tillsammans med stadens enheter och avdelningar och det var en
jamn strom av besokare.

Stod till de finansierade insatserna

Forbundet har haft en kontinuerlig dialog med projektledarna for de olika insatserna.
Projektledarna har berattat om sin verksamhet och diskuterat I6sningar pa olika
utmaningar. Forbundet har aven deltagit i samtliga styrgruppsmaoten for respektive
individinriktad insats. Varje insats har cirka fem styrgruppsmaoten per ar.

De lokala samverkansgrupperna

Forbundet ansvarar for fyra lokala samverkansgrupper City, Jarva, Soderort och
Vasterort. Totalt har férbundet arrangerat 15 samverkansmaoten under aret da
representanter fran medlemmarna bytt information med varandra, knutit nya sam-
verkanskontakter och diskuterat lokala behov for de gemensamma malgrupperna.
Forbundet har gett information och goda exempel fran de olika samverkansgrup-
perna och fatt dnskemal om behov av samverkan. M6tena har genomforts bade
digitalt och fysiskt.
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Testa hybridarbete genom Samverket

Samordningsforbundet har varit medlem i Samverket under 2022 med finansiering
fran Vinnova. Samverket ar Sveriges forsta innovation- och coworkinghub for offen-
tlig verksamhet och en arena dar offentligt anstéllda kan utbyta erfarenheter och
bygga relationer. Syftet ar att sénka trosklarna for offentliga organisationer att nyttja
gemensamma coworking-utrymmen samt lara sig och utveckla gemensamma for-
mer for hybridarbete. Malet var bland annat att bli en akto6r i utvecklingen av hyb-
ridarbete och samverkan inom offentlig sektor. Maluppfyllelsen ar god da férbundet
deltagit i och arrangerat event och workshops pa Samverket. Ett annat mal var att
Oka kunskapen om vad samordningsforbundet ar. Maluppfyllelsen ar god dd manga
av Samverkets medlemmar fatt kannedom om att samordningsforbund finns och
information om verksamheten.

Ledningsgrupp for Personliga ombuden

Forbundet har tillsammans med socialférvaltningen ordnat ett ledningsgruppsmaote
for Personliga ombuden. Forutom forbundets medlemmar ar ocksa brukarorganisa-
tioner representerade. PA motena har arsrapporten for personliga ombunden disku-
terats med fokus pa de utvecklingsomraden som uppmarksammats aret innan.

Forbundets hemsida och Insatskatalogen

Under 2022 hade hemsidan ett frekvent antal unika besdk, i genomsnitt 6éver 110
besok per dag, vilket ar en klar 6kning jamfért med aret innan. Vid nagra tillfallen
under aret har besoksfrekvensen varit mellan 720 och 930 besok per dag, att jamfora
med aret innan som var mellan 450 och 480 besok per dag. Den 6kade besoksfrek-
vensen kan bero pa att férbundet erbjod arbetstraning som drog besokare till sidor-
na for Aktivitetsplatsen och FINSAM-team. Det som ocksa drar trafik till hemsidan ar
informationen om anmaélan till férbundets olika insatser.

Forbundet hade vid arets slut drygt 200 insatser publicerade pa Insatskatalogen, som
nas via en lank fran forbundets hemsida. Det ar 50 insatser fler jamfort med aret
innan. Aven antalet besok till de olika insatserna inom Stockholms stad har okat, fran
totalt 5 000 till cirka 6 000 besok. Antalet unika bestkare har narmat sig 4 000 som
ar en 6kning jamfort med aret innan som var cirka 3 000. Arbetet med att skriva om
insatserna till mer lattillgangligt sprak slutfordes under aret.

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under aret haft som mest 14 anstéllda , motsvarande 7,5 heltids-
tjanster (tolv kvinnor och tva méan). Bland de anstallda har forbundet haft en ung-
domsanstalld, nio av de anstéllda ar i aldern 30-49 ar och fyra &ar i aldern 50-65 ar.
Forbundets tjanster har varit: forbundschef, bitradande férbundschef, ekonomer,
kommunikator, utredare, administrator, verksamhetsansvarig, verksamhetsutveck-
lare, processledare, projektledare, naringslivssamordnare och ungdomsanstalld.

Den totala sjukfranvaron ar 1,77 procent, vilket ar en 6kning jamfort med 2021 da
sjukfranvaron var 1,03 procent, 2020 var sjukfranvaron 3,94 procent. Det ar oklart
vad 6kningen beror pa. Férbundet har borjat arbeta mer fysiskt pa plats och minskat
pa hybridmoten, om det kan paverka. En effekt av pandemin ar att fler stannar hem-
ma vid mindre symptom for att minska smittspridning, men det innebar inte alltid
sjukfranvaro utan arbetet utférs hemifran. Sjukfranvaro for kvinnor respektive man
redovisas inte da det endast &r tva anstéllda man och kdnsuppdelad sjukfranvaro
skulle darfér kunna hanforas till enskilda individer.
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1.7 Férvantat utveckling

Samordningsforbundets verksamhet och insatser genererar erfarenheter och kuns-
kap om behov och utmaningar for stockholmarna i behov av samordnat stod dar
forbundet har blivit en viktig kanal. Férbundet har etablerat sig som ett betydelsefullt
forum for samverkan mellan forbundets medlemmar. Under aret har svarigheterna
med att implementera forbundets insatser i ordinarie verksamheter blivit tydliga. Det
har lett till att forbundet fortsatt finansiera samma insatser under flera ar, sd&som
Integrering av IPS i psykosvarden. Om forbundet ska var en testbadd for nya
metoder och idéer och samtidigt vara finansiar for valfungerande insatser kravs
Okad budget.

Statistik fran Arbetsformedlingen visar att langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog i
Stockholm, trots att arbetsmarknaden aterhamtat sig bra efter pandemin. Men for-
bundets malgrupper ingar sallan i Arbetsféormedlingens statistik da manga saknar
arbetsforméaga pa 25 procent och ar darmed inte aktivt inskriva pa Arbetsféormedlin-
gen.

Forbundets malgrupper har svart att komma in pa arbetsmarknaden och behdver ett
individuellt samordnat stdd med parallella insatser. Férbundet noterar en 6kad efter-
fragan fran medlemmarna da det har blivit ko till manga av forbundets insatser.
Forbundet kan och vill erbjuda fler stockholmare insatser for att ta steg mot arbete
eller studier och har utvecklat strukturer och samarbete mellan medlemmarna pa
bade strukturell och operativ niva.

Forbundets langsiktiga och allt mer etablerade satsningar Aktivitetsplatsen och
FINSAM-team gar att bygga ut efter behov med fler team, lotsar, arbetskonsulenter
och aktiviteter. Férbundet finansierar dven ett antal projekt som har forlangts och
som pagatt ett antal ar med goda resultat. Forbundet kan fortsatta finansieringen da
det verkar svart for medlemmarna att implementera nya insatser. Men for att
forbundet ska kunna utdka och forlanga befintliga insatser och ge méjlighet for nya
insatser att ge stod at stockholmarna behdvs en 6kad medelstilldelning.

Inspektionen for socialférsakringen (ISF) har i uppdrag av regeringen att utvardera
samordningsforbundens organisering och verksamhet. Deras tredje och sista rap-
port ar en effektutvardering av samordningsforbundens individuella insatser. Sam-
ordningsférbundet Stockholms stad har medverkat genom FINSAM-teamen. Resul-
taten publiceras i mars 2023 och kan paverka samordningsforbunden framover.

Den 1 april 2021 skickade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) en skrivelse till
regeringen med rubriken: "Se dver FINSAM for att sakra och utveckla stodet till
individen i behov av stod av flera aktorer". SKR 6nskade en dversyn av FINSAM-lag-
stiftningen som kan paverka samordningsférbundens verksamhet framover.
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2 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Verksamhetens 2 37 299 692 40 935720
intakter

Verksamhetens 3,4 -42 786 549 -37 917 627
kostnader

Avskrivningar 5 -169 081 -155
Verksamhetens -5 655 938 2 863 048
resultat

Finansiella intakter 532 -
Finansiella -4 622 -4 965
kostnader

Resultat efter -5 660 028 2 858 083
finansiella poster

Arets resultat -5 660 028 2 858 083
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3 BALANSRAKNING

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang

Maskiner och inventarier 5 559 862 402 677
Omsattningstillgangar

Korta fordringar 6 1815109 4 432 544
Kassa och bank 13984 924 17 939 972
Summa 15 800 033 22 372 516

omsattningstillgangar

Summa tillgdngar 16 359 895 22 775 193
Eget kapital,

avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserade vinst 10 588 023 7729940
Arets resultat - 5660 028 2 858 083
Summa eget kapital 4927 995 10 588 023
Skulder

Kortfristiga skulder 7 11 431 900 12 187 170
Summa eget kapital, 16 359 895 22 775 193

avsattningar och skulder
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Arets resultat - 5660 028 2 858 083
Justering for gj 169 081 155 043
likviditetspaverkande

poster

Medel fran verksamheten -5 490 947 3013128
fore férandring av

rorelsekapital

Okning/minskning 2522 317 -2 546 445
kortfristiga fordringar

Okning/minskning -660 151 3100 783
kortfristiga skulder

Kassaflode fér den -3 628 781 3 567 466
I6pande verksamheten

Kassaflode fran -326 267

investeringsverksamhete

n

Arets kassaflode -3 955 048 3 567 466
Likvida medel vid arets 17 939 972 14 372 506
bérjan

Likvida medel vid arets slut 13 984 924 17 939 972
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5 DRIFTSREDOVISNING

Ekonomiska resultat

Tabell 12. Forbundets ekonomiska resultat

. Aktuell Avvikelse

Belopp tkr g;?lzlézg' budget jan- | utfall - gglz(ilut helar
dec 2022 budget

Kostnader inklusive 42 960 42 632 328 38 078
avskrivningar och
finansiella kostnader
Medlemsavgift och 37 300 34 409 2891 40 936
ovriga intakter
Resultat -5 660 -8 223 2563 2 858
Utgaende eget 4928 2243 2 685 10 588
kapital
Likvida medel 13985 - - 17 940

Forbundets kostnader under 2022 uppagick till 42,9 mnkr och intékter till 37,3 mnkr,
varav 32 mnkr i medlemsbidrag, 2,8 mnkr medel fran Europeiska Socialfonden och
2,5 mnkr i 6vriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till
10,6 mnkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 4,9 mnkr.

Under verksamhetsaret 2022 drev forbundet det ESF-finansierade projektet Réatt stod
for mig!. Projektet bestod av fyra delprojekt varav ett finansieras av forbundet och
ovriga finansieras av samarbetsparter. | arets totala kostnader ingar darfor personal
och andra kostnader (projektgemensamma kostnader) med ca. 1,9 mnkr som avser
delprojekten som finansieras av samarbetsparterna. De projektgemensamma kost-
naderna som avser samarbetsparterna avraknas i samband med att ersattningen
erhalls fran ESF-radet. Det innebar att de projektgemensamma kostnaderna for del-
projekten inte belastar forbundets resultat. Under verksamhetsaret 2022 har kost-
naderna som inte paverkar forbundets resultat uppgatt till ca 1,9 mnkr. Férdelning av
forbundets kostnader framgar av not 3 i avsnitt 6.

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till stockholmarnas behov av samordnad rehabilitering. Férbundet har under 2022
haft drygt 46 mnkr till sitt forfogande, fordelat pa arets intakter 35,4 mnkr (exklusive
Ratt stod for mig!) och eget kapital 10,6 mnkr.

Totala kostnaderna for 2022 uppgick till 41,1 mnkr, exklusive Ratt stod for mig!.
Kostnader for individinriktade insatserna uppgick till 32,2 mnkr (78,5 procent av
totala kostnader) och kostnaderna for strukturella insatser 1,5 mnkr (3,7 procent av
totala kostnader). Kostnader for kansli, styrelse med mera uppagick till 7,3 mnkr (17,8
procent av totala kostnader).

39 (44)



Avvikelse fran budget

Forbundets resultat for 2022 uppgar till -5 660 tkr. Detta ar i jamforelse mot
budgeten ett 6verskott med 2 563 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa att insatsen

Forstarkt kontaktvagar till Arbetsférmedlingen har en avvikelse med 1 452 tkr.
Orsaken ar att det har blivit andring i planeringen som innebar att insatsen drivs
med en medarbetare i stallet for tva som var planerad. Dessutom har Arbetsfor-
medlingen statt for kostnaderna.

Aktivitetsplatsen inklusive Grén rehabilitering ar den storsta insatsen och drivs av
forbundet. Under 2022 har personalen i verksamheten bestatt av 15 inlanade med-
arbetare och en verksamhetsledare. Det var planerat att lana in ytterligare tre arbets-
konsulenter till Aktivitetsplatsen i samband med start av Gron rehabilitering pa Stora
Skondal i september. Pa grund av hoga kostnader for insatsen Arbetstraning har
forbundet beslutat att inte rekrytera ny personal till Aktivitetsplatsen. | stéllet
beslutades att omorganisera Aktivitetsplatsens arbetssatt sa att befintlig personal kan
arbeta pa samtliga lokaler dar Aktivitetsplatsen bedriver sin rehabiliteringsverksam-
het. Budgetavvikelsen for insatsen ar drygt 600 tkr. Detta beror bland annat pa att
faktiska l6nenivaer visade sig var lagre an budgeterat samt langre tid for att ersatta
personal som slutade.

Insatsen Integrering av IPS i psykosvarden har kostat 423 tkr mindre dn budgeterat
sa aven IPS for personer med beroendeproblematik som har kostat 984 tkr mindre
an budgeterat.

Insatsen FINSAM-team har ett underskott med 842 tkr. Den storsta delen av avvikel-
sen beror pa att insatsen under andra halvaret har utokats med en koordinator och
en lots.

Budgetavvikelsen i insatsen Arbetstraning uppgar till -2 420 tkr (underskott). Faktiska
kostnader for arbetstraning uppgick till 4 775 tkr. Orsaken ar att behovet av arbets-
traningsplatser har varit hégre an berdknat samt att enskilda deltagare har stannat
pa arbetstraningen langre an planerat.

Insatsen Strukturer for unga var planerad att projektpersonal, som tidigare arbetade i
Ratt stod for mig!, skulle fortsatta att arbeta fram ett nytt projekt med finansiering av
ESF. Nar Ratt stod for mig! avslutades valde nagra av projektpersonalen att sluta pa
forbundet. Darav orsaken till att det har blivit en budgetavvikelse med 831 tkr.

Hantering av férbundets éverskott

Eget kapital vid ingdngen av verksamhetséret uppgick till 10,6 mkr. Arets resultat vid
utgangen av aret blev -5,7 mnkr (underskott) vilket gor att eget kapital vid utgangen
av aret blir 4,9 mnkr.

Nationella Radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital inne-
bar att forbundet kan ha ett eget kapital pa 4,3 mnkr vid utgangen av 2022. Denna
berakning utgar fran medlemmarnas bidrag (32 mnkr) och tar inte hansyn till 6vriga
medel sasom bidrag fran ESF-radet. Det egna kapitalet vid utgangen av aret uppgar
till 4,9 mnkr. Under 2022 har férbundet erhallit bidrag fran ESF-radet och Ovriga
intakter med 3,4 mnkr.
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6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till forbundets verksamhet.

Vardering av omsattningstillgAngar och skulder
Omesattningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Skulder tas upp till anskaffningsvarde pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart det vill sdga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors

e Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2. Verksamhetens intakter

2022-01-01 - 2022-12-31  2021-01-01 - 2021-12-31

Driftbidrag fran staten 16 000 000 16 000 000
Driftbidrag fran 8 000 000 8 000 000
Stockholms stad

Driftbidrag fran Region 8 000 000 8 000 000
Stockholm

EU-medel och andra 3109 207 5122 658
bidrag

Utlagg for ESF-projektet 1876 123 3794183
Ratt stod for mig!

Ovriga intakter 314 362 18 879
Summa 37 299 692 40 935 720

41 (44)



Not 3. Verksamhetens kostnader

2022-01-01 - 2022-12-31

2021-01-01 - 2021-12-31

Individinriktade inklusive 32 075987
utvardering

Strukturinriktade 1526 039
Utlagg for ESF-projekt 1876 123
Ratt stod for mig!

Styrelse och revision 189 182
Kansli 7119 218
Summa 42 786 549

Not 4. Kostnader for rakenskapsrevision

27 050 035

1402 350
3794183

197 730
5473 329
37 917 627

2022-01-01 - 2022-12-31

2021-01-01 - 2021-12-31

Revisorsarvode 66 667 50 004
Not 5. Inventarier

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffnings- 1081 796 1081 796
varde
Nyanskaffningar 326 267 -
Utgaende anskaffnings- 1408 063 1081 796
varde
Ackumulerade avskriv- 679 119 524 074
ningar vid arets ingang
Arets avskrivningar 169 081 155 045
Utgaende avskrivningar 848 200 679 119
Redovisat varde vid arets 559 862 402 677

slut
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Not 6. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar - 2 000 000
Momsersattning 856 883 1019 122
Skattekonto 297 946 163 297
Upplupna intékter och 660 280 1 155 007
forutbetalda kostnader
Ovriga fordringar - 95118
(Samarbetsparter Ratt
stod for mig)
Summa 1815 109 4 432 544
Not 7. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 3677990 5461101
Semesterskuld inkl. 477 497 544 436
socialavgifter
Socialavgifter och 281990 306 256
avdragen skatt
Sarskild l16neskatt 310 393 606 213
Skuld till projekt Digital - 294 403
Egenmakt
Upplupna kostnader och 6 487 585 4974 761
intékter
Ovriga skulder 196 446
(Samarbetsparter Ratt
stod for mig!)
Summa 11 431 901 12 187 170
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7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stéllning.

Datum:

Ordforande Vice
ordférande
Ledamot Ledamot
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