












































platserna for att kunna se sysselsattningsméjligheterna for den konkreta individen.
Dessutom gor forstaelsen att det kan skapas utrymme for handlaggarna att

tala 6ppet om vad som paverkar deras férvantningar pa individerna samt hjalpa
varandra med att stdmma av och anpassa sin tilltro till individernas jobbchanser.
Ett utrymme dar det ocksa ar legitimt for en handlaggare att ge uttryck for att hen
har svart att se hur individen ska fa jobb.

Detta satt att tanka framjar saledes 6kad anvandning av kollegiala bollplank,
gemensamma diskussioner och reflektion handlaggarna emellan. Uttryckt med
Kahnemans begrepp bjuder tolkningen av "tilltron till jobbchansen” som en bero-
ende variabel till 6kad anvandning av "langsamt tankande": Med skarpt kognitiv
uppmarksamhet kan handlaggarna grundligt undersodka vad deras férvantningar
pa individerna ar baserade pa, dvervaga rimligheten i dessa férvantningar och fa
kollegornas hjalp med att utmana varderingarna.
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