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§ 1 
Sammanträdets öppnande och godkännande av  
föredragningslista 

Ordförande Karin Ernlund öppnade sammanträdet och  
föredragningslistan godkändes. 
 

§ 2 
Val av protokolljusterare och tid för justering av protokollet 

Ordförande Karin Ernlund, vice ordförande Mathias Holmlund, 
samt ledamöterna Mikael Nilsson och Luis Alberto Gomez, fick i 
uppdrag att justera dagens protokoll.  
 
Protokollet ska justeras måndag den 7 februari 2022. 
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§ 3  
Internkontrollplan 2022 
Dnr 2022/18 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkänner internkontrollplan för 2022 för  

Samordningsförbundet Stockholms stad. 
 

2. Styrelsen ger uppdrag till förbundschefen att implementera  
internkontrollen i organisationen. 

 
Ärendet 
Internkontroll är ett verktyg som ska användas för att säkerställa de, 
av styrelsen, fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen. 
Internkontrollen ska ge en rimlig försäkran om att förbundets mål upp-
nås inom följande områden: 
- ändamålsenlig och effektiv verksamhet, 
- tillförlitlig finansiell rapportering samt  
- efterlevnad av tillämpliga lagar och förordningar 
För att ge en rimlig försäkran om att ovan beskrivna målen uppnås fö-
reslås därför bifogad internkontrollplan. Internkontrollplanen är framta-
gen av Samordningsförbundets kansli.  
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt  
förslag till beslut. 
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§ 4  
Reviderad upphandlingspolicy för Samordningsförbundet 
Stockholms stad 2022 
Dnr 2018/115 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutade om upphandlingspolicyn för 2022 med till-

lägg att sociala företag särskilt ska beaktas när det är möjligt. 
 
Ärendet 
Samordningsförbundet Stockholms stads upphandlingspolicy utgör 
riktlinjer för förbundets upphandling och tar sin utgångspunkt i de re-
gelverk som finns för Stockholms Stad, Arbetsförmedlingen, Regionen 
och Försäkringskassan. 
 
Upphandlingspolicyn är sedan tidigare fastställd av förbundets sty-
relse 2016-03-31. Ändringar och tillägg av denna policy ska beslutas 
av styrelsen. 
 
Alla upphandlingar inom Samordningsförbundet Stockholms stad ska 
göras i enlighet med upphandlingslagstiftningen, Lag (2016:1 145) om 
offentlig upphandling (LOU) samt Lag (2008:962) om valfrihetssystem 
(LOV), samt de riktlinjer och policys som gäller för respektive i sam-
ordningsförbundets ingående organisation. 
 
Direktupphandling utan krav på föregången annonsering får göras för 
belopp upp till 626 284 kronor. Tröskelvärdet revideras vartannat år 
from 1 januari 2018. Direktupphandling ska alltid göras med utnytt-
jande av befintlig konkurrens. Minst tre leverantörer ska tillfrågas om 
möjligt. 
 
Upphandlingspolicyn har uppdaterats med det reviderade  
626 284 kronor under januari 2022 och 700 000 kr från  
2022-02-01. 
 
Beslutsgång 
Mathias Holmlund påpekade att upphandlingspolicyn borde in-
nehålla en klausul om att särskilt beakta sociala företag. Ordfö-
rande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från samtliga 
ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat förslag till 
beslut samt att ge kansliet i uppdrag att lägga till en klausul om 
sociala företag. 
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§ 5 
Riktlinjer om representation, gåvor, mutor och jäv 
Dnr 2022/19 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkänner riktlinjer för representation, gåvor,  

mutor och jäv för Samordningsförbundet Stockholms stad. 
 

2. Styrelsen ger uppdrag till förbundschefen att implementera  
riktlinjerna i organisationen. 

 
Ärendet 
Riktlinjerna har utformats utifrån förhållningssätten att vi som ar-
betar inom Samordningsförbundet Stockholms stad ska ha en 
god etik och hög moral. Stockholmarna ska ha förtroende för 
oss och att vi utför vårt arbete med omdöme och att vi följer gäl-
lande lagar och regler. Riktlinjerna skall vara ett stöd för oss i 
vårt arbete och i vår relation med andra som vi kommer i kon-
takt med i tjänsten. Riktlinjerna gäller för alla som är anställda 
på förbundet, på kansli, Aktivitetsplatsen och projektpersonal 
när förbundet är projektägare.  
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat  
förslag till beslut. 
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§ 6 
Anmälan av aktuella arvoden för styrelsen 2022 
Dnr 2022/17 
Annika Angerfelt redogjorde för att Samordningsförbundet Stockholms 
stad bekostar arvoden och ersättningar till ordförande, vice ordfö-
rande, styrelseledamöter och ersättare, enligt förbundsordningen.  
Beräkningarna baseras på Stockholms stad arvodesregler och  
arvoden har justerats med samma procenttal som prisbasbeloppet  
för det gångna året. 
 
§ 7 
Utvärdering av lotsfunktion FINSAM-team 
Dnr 2022/16 
Helena Haapala redogjorde för utvärderingen av lotsfunktionen i  
FINSAM-team. Samordningsförbundet finansierar samverkansformen 
FINSAM-team sedan hösten 2018. Sedan september 2020 har  
FINSAM-teamen förstärkts av en lotsfunktion, enligt beslut av  
styrelsen. Lotsfunktionen är en kortare punktinsats för att stödja  
deltagarens planering och fungerar som ett komplement till ordinarie 
insatser. Lotsens uppdrag har många gånger börjat med ett enstaka 
möten för att ge stöd till deltagare i en specifik fråga för att sedan  
växa till flera månaders insats. Många deltagare har komplexa behov 
och behöver stöd att upprätthålla planeringen med alla involverade 
aktörer. Utvärderingen av lotsfunktionen har visat behovet av mer  
omfattande stöd, t.ex. enligt case manager-metoden.  
 
§ 8 
Digital egenmakt – förbundets plan framåt samt hantering 
av personuppgifter. 
Dnr 2022/15 
Karin Jacobsen redogjorde för projektet Digital egenmakt som avslu-
tades i december 2021. Målet med projektet var att tillsammans med 
deltagare och coacher i förbundets insatser skapa ett digitalt stöd  
som ger deltagaren egenmakt att göra stegförflyttningar mot egen för-
sörjning samt ett arbetsverktyg för coachen att ge digitalt stöd som 
komplement till fysiska möten. Framgångsfaktorerna har varit att pro-
jektet skapades utifrån ett behov, användardriven arbetsmetod till-
sammans med projektparter, coacher och deltagare och ett stort en-
gagemang under hela projekttiden. Projektparternas olika perspektiv 
från offentlig sektor, näringsliv, forskning och civilsamhälle har även 
varit viktigt för projektets goda resultat. Projektet har arbetat för att 
leva upp till de krav som ställs av dataskyddsförordningen (GDPR). 
 
Samordningsförbundet fortsätter att erbjuda deltagare och coacher 
möjlighet att använda och delta i utvecklingen av det digitala stödet år 
2022. 
 
Förbundet anser att det digitala stödet bidrar till att uppfylla sitt upp-
drag att fler stockholmare når egen försörjning och kan därmed vara 
personuppgiftsansvarig. I dokumentet ”Samordningsförbundet tar 
ställning till att vara personuppgiftsansvarig…” ska det förtydligas att 
coachen (som är inlånad från medlemmarna) dokumenterar att delta-
garen fått tillgång till det digitala stödet Egenmakt, inget annat. 
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§ 9 
Samordningsförbundets Stockholms stad planerade arbete 
med resultaten från den danska progressionsmätningsstu-
dien BIP  
Karin Jacobsen berättade om förbundets arbete med BIP-studien 
(Beskæftigelse Indikator Projektet) som flera samordningsförbund har 
börjat sprida och arbeta utifrån. BIP-studien ger förbunden stöd i sin 
strävan att erbjuda parallella insatser utan glapp. Utvecklingen i den 
ritningen underlättas av att fler har kunskap om BIPs resultat.  
 
Planen är att långsiktigt förmedla BIP-studiens resultat inom förbundet 
och hos förbundets medlemmar för att förbättra samverkan och öka 
deltagarnas möjligheter att nå egenförsörjning. Det handlar dels om 
att förmedla insikter om vilka insatser som verkligen gör skillnad dels 
att mäta progressionen för att se vilka indikatorer och insatser som ger 
effekt för enskilda deltagare.  
 
§ 10 
Inför länspresidiemötet den 16 mars 
Annika Angerfelt redogjorde för frågor som diskuteras bland länets 
förbundschefer. Bland annat finns intresse för att driva nya gemen-
samma EFS-projekt efter att MIA Vidare och Rätt stöd för mig! avslu-
tas. Det håller samman länets förbund och skapar gemensam kun-
skap och erfarenhet. Förslag hittills är satsningar för målgruppen 
unga, inkluderande arbetsmarknad och kompetenshöjande insatser. 
Det kan handla om ESF- ansökningar inom både PO1 och PO 2, en 
arbetsgrupp har bildats som arbetar fram olika förslag.  
 
På länspresidiemötet den 16 mars diskuteras detta. Då tas även be-
slut om vilken representant som länet ska nominera till NNS styrelse. 
Varje förbundsstyrelse ska besluta om vem de vill nominera senast 
den 28 februari. Enligt NNS stadgar står: Valbara till styrelsen, reviso-
rer och valberedningen är styrelseledamöter i samordningsförbund 
som är medlemmar i NNS.  
 
Styrelsen beslutade att delegera till förbundets presidium att ta beslut 
om vem Samordningsförbundet Stockholms stad nominerar. Samtliga 
ombads att fundera på lämpliga kandidater och meddela Annika i god 
tid.   
 
§ 11 
Lokal FINSAM-dag Stockholm 
Annika Angerfelt visade upp inbjudan till heldagen med förbundet och 
våra medlemmar den 29 april. Det blir en chans att veta mer om för-
bundets insatser, inspireras av föreläsare och träffa nya kontakter. I 
pauserna finns olika bord där förbundets medlemmar ska vara repre-
senterande för att svara på frågor och knyta kontakter. Viktigt att sty-
relsen och många representanter från våra medlemmar prioriterar 
denna dag. 
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§ 12 
Upptäckt potentiell personuppgiftsincident i Rätt stöd för 
mig! 
Dnr 2022/11 
Annika Angerfelt redogjorde för en potentiell personuppgiftsincident. 
Projektledningen för Rätt stöd för mig! hade ett internt möte med per-
sonalen och mejlade ut den powerpointpresentation som visades på 
mötet, som bland annat innehöll en Excell-bild. Snart upptäckte pro-
jektledningen att då en klickade på bilden öppnades Excell-filen med 
personuppgifter på deltagare. De sparade ner presentation till en pdf, 
gjorde ett nytt mejlutskick och uppmanade alla att kassera den tidi-
gare presentationen. Enligt uppgift hade ingen klickat på bilden och 
en potentiell personuppgiftsincident avvärjdes. En lärdom. 
 
§ 13 
Lokaler 
Annika Angerfelt berättade att förbundet har ganska höga hyres-   
kostnader som ökar. Förutom lokalerna på Arenavägen, där kansliet 
sitter, hyr förbundet lokaler för Aktivitetsplatsen i Liljeholmen och Frid-
hemsplan och i höst även i Stora Sköndal för att starta upp aktiviteter 
inom grön rehabilitering. Det finns funderingar på att säga upp loka-
lerna på Arenavägen och hyra flexibla hybridarbetsplatser istället. Men 
det är en omställning som kräver planering så hyresavtalet på Arena-
vägen är förlängt till och med sep 2025.  
 
§ 14 
Rullistan och projekt 
Helena Haapala redogjorde för pågående insatser. Förstärkt kontakt-
väg till Arbetsförmedlingen är en av insatserna under 2022. Luis Go-
mez berättade att det var stort intresse för att söka tjänsterna som  
kontaktperson. Slutrekrytering pågår och personerna är på plats inom  
kort. 
 
§ 15 
Anmälan om delegationsbeslut 
Nedan beslut fattat enligt delegation anmäldes till styrelsen och  
lades till handlingarna. 
 
• Att höja friskvårdspengen från 2000 kr till 3000 kr/år/medarbetare 

för att förebygga ohälsa, främja frisknärvaro och öka medveten-
heten om hur man själv kan påverka sin hälsa. 
2021/73 

• Direktupphandling, beslut om två föreläsare till FINSAM-dag 
2021/72 

• Direktupphandling, beslut om lokal för FINSAM-dagen 29/4-2022 
2021/71 

• Förstärkning med en andra koordinator 100 % för FINSAM-team 
Stockholms stad under perioden 220101 
2018/94 

• Förlängning av lotsfunktion 50 % under perioden 220101–220331 
2020/50 
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• Beslut om förlängt hyresavtal m Klövern på Arenavägen 47,  
fr.o.m. 221001–250930 
2022/12  

• Beslut om hyresavtal för lokal, växthus för Grön rehabilitering på 
Stora Sköndal fr.o.m. 221001–240930 
2022/13                                                       

• Beslut om förlängt avtal med AMF om en administrativ tjänst för  
utskick och protokoll från styrelsemöten 
2022/14 

 
§ 16 
Styrelsens frågor 
Annika Angerfelt frågade Luis Gomez om vem som blir ersättare i sty-
relsen från Arbetsförmedlingen när Linnea Stigsäter slutat. Luis med-
delade att diskussioner pågår och att han återkommer med besked 
när det är klart. 
 
 
Ordförande tackade och avslutade sammanträdet.   
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