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§ 1 
Sammanträdets öppnande och godkännande av  
föredragningslista 

Ordförande Karin Ernlund öppnade sammanträdet och  
föredragningslistan godkändes med en ändring, § 12 flyttas först. 
 

§ 2 
Val av protokolljusterare och tid för justering av protokollet 

Ordförande Karin Ernlund, vice ordförande Mathias Holmlund, 
samt ledamöterna Petra Larsson och Luis Alberto Gomez, fick i 
uppdrag att justera dagens protokoll.  
Protokollet ska justeras tisdagen den 30 november 2021. 
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§ 12 
Dialog med NNS  
 
Anne-Marie Larsson från NNS informerade om sitt uppdrag som  
kontaktperson mot samordningsförbunden i Stockholms län.  
Anne-Maries uppdrag är att bevaka medlemmarnas intressen lokalt, 
regionalt och nationellt. Medlemmarna kan kontakta henne vid frågor.  
 
Med hög kompetens har NNS i uppdrag att bidra till utvecklingen  
av medlemmarnas verksamhet. Detta görs bl.a. genom  

- Tjänstemannastöd 
- Behovsanalyser 
- SUS  
- Stoppa våldet 
- Indikatorarbetet 
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§ 3  
Verksamhetsplan och budget 2022 
Dnr 2021/60 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutade att efter justering av en siffra på sidan  

25 fastställa Verksamhetsplan och budget för 2022 samt  
preliminär budget för 2023-2024 och att överlämna denna till 
medlemmarna. 
 

2. Styrelsen beslutar justera paragrafen omedelbart. 
 

Ärendet 
Förbundsstyrelsen ska varje år upprätta en plan för förbundets  
verksamhet och ekonomi för de tre kommande åren. Samordningsför-
bundets målgrupp är personer mellan 16-64 år som är i behov av 
samordnade insatser från minst två av förbundets medlemmar för att 
uppnå eller förbättra sin förmåga till egenförsörjning. Förbundet delar 
in målgruppen i fyra övergripande grupper som var för sig inkluderar 
olika prioriterade målgrupper. Samma person kan ingå i flera av  
grupperna: 
• Unga vuxna 16-29 år i behov av samordnat stöd 
• Vuxna 30-64 år i behov av samordnat stöd 
• Personer med erfarenhet av migration och flykt i behov av  

samordnat stöd 
• Personer med funktionsnedsättning som påverkar arbets- eller 

studieförmågan 
 
Under 2022 kommer sju individinriktade insatser att pågå, förbundets 
två ESF-finansierade projekt, MIA Vidare och Rätt stöd för mig!  
avslutas under året. Förbundet riktar in sitt stöd mot färre insatser 
och satsar på att utveckla framförallt Aktivitetsplatsen och FINSAM-
team. Inför verksamhetsåret 2022 avser förbundet bland annat att: 
 
År 2022 avser förbundet fortsätta att 
• Finansiera, stödja och utveckla redan beviljade insatser som  

pågår under 2022. 
• Öka kunskapen om vad finansiell samordning innebär, vad  

samordningsförbundets uppdrag är och vad förbundet kan  
bistå med.  

• Arrangera gemensamma samverkansarenor där parterna har 
möjlighet att öka kunskapen om varandras verksamheter, planera 
för fördjupat samarbete och föra dialog om gemensamma behov 
för att effektivisera samverkan. 

Dessutom planerar förbundet att 
• Förstärka insatserna FINSAM-team och Aktivitetsplatsen   
• Erbjuda Arbetsträning inom Aktivitetsplatsen och FINSAM-team 
• Förlänga finansieringen av insatserna Samordnat stöd och  

Integrering av IPS i psykosvården till och med december 2022.  
• Finansiera och stödja insatsen Förstärkt kontaktväg till Arbetsför-

medlingen 
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• Implementera arbetsmetoder från insatsen MIA Vidare som  
avslutas i september 2022. 

• Ta till vara kunskap och erfarenheter från insatsen Rätt stöd för 
mig! som avslutas i juni 2022. Resurser avsätts för att planera hur 
förbundet kan fortsätta erbjuda insatser för målgruppen unga 
vuxna med sikte på verksamhetsåret 2023.  

• Förstärka Rehabiliteringsbanan så att fler medarbetare får  
kunskap om samverkan för personer som saknas sjukpenning-
grundande inkomst 

• Sprida kunskap om den danska BIP-studien genom kunskapsdia-
loger och utbildningar och utveckla förbundets insatser enligt 
BIPs resultat 

• Bistå i att ta fram en ny insats i samarbete med arbetsmarknads-
förvaltningen, socialförvaltningen, RISE och part inom Beroende-
vården. Insatsen ska bidra till att arbetsspecialister ger stöd enligt 
IPS-metoden till personer med beroende och samsjuklighet. 

• Bistå i att ta fram en ny insats i samarbete med Kriminalvården, 
Stockholms stad och Arbetsförmedlingen för personer som vill 
ändra livsstil från kriminalitet. 

• Bistå i att ta fram en ny aktivitet inom Aktivitetsplatsen;  
Grön rehabilitering i trädgårdsmiljö. Samtal pågår med Stiftelsen 
Stora Sköndal utifrån erfarenheter från insatsen Grön Etablering 
(2017-2019). Samtal pågår även med Vintervikens trädgårdsför-
ening. 

• Delta i dialogen med övriga samordningsförbund i länet om en  
gemensam satsning på kompetensutveckling för förbundets  
medlemmar och en eventuell ESF-ansökan 

• Testa hybridarbete som ett sätt att utveckla samverkan genom 
medlemskap i Samverket. 
 

Mathias Holmlund gjorde ett inlägg om att det är på gång med 
ett förtydligande kring om medlen från Vinnova och andra  
externa finansiärer får användas. 
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt justerat  
förslag till beslut. 
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§ 4  
Förstudie parallella spår 
Dnr 2020/70 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutade att godkänna förstudien ”Parallella spår” 

 
2. Styrelsen beslutade att ge kansliet i uppdrag att fortsätta arbeta 

med de förslag som förstudien innehåller.      
 
Ärendet 
För att förbättra måluppfyllelsen för förbundets insatser har förstudien 
undersökt och ger förslag på hur förbunden kan; 
• Sprida kunskapen om och anpassa förbundets insatser enligt  

resultat från den danska Beskæftigelses Indikator Projektet (BIP-
studien) 

• Erbjuda grön rehabilitering i trädgårdsmiljö som hälsofrämjande  
aktivitet 

• Samarbeta med arbetsintegrerade sociala företag (ASF) 
• Erbjuda tidigt samarbete med Jobbtorg och Arbetsförmedlingen 

kring varje deltagare så att aktiviteter och insatser erbjuds parallellt 
utan glapp från Arbetsförmedlingen, Jobbtorg och förbundet. 

 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat  
förslag till beslut. 
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§ 5 
Finansiering av förstärkt kontaktväg till Arbetsförmedlingen 
Dnr 2021/59 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutade att godkänna förslaget Förstärkt kontaktväg 

till Arbetsförmedlingen och finansiera insatsen under perioden 
2022-01-01 till 2022-12-31. Styrelsen avsätter medel till insatsen 
för år 2022 med 1 452 tkr. 

 
Ärendet 
Förslaget innebär dels en förstärkning av funktionen AF-kontaktperson 
dels en informationssatsning om Arbetsförmedlingens kontaktvägar 
och arbetssätt. Förslaget omfattar år 2022 och ska underlätta samver-
kan då Arbetsförmedlingens förändring fortfarande pågår och de fri-
stående leverantörerna ännu inte är på plats.  
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat  
förslag till beslut. 
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§ 6 
Delegationsordning 2022 
Dnr 2021/64 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkände delegationsordningen 2022 för  

Samordningsförbundet Stockholms stad. 
 

2. Styrelsen beslutade att ge ordförande, eller vid dennes  
frånvaro vice ordförande, rätten att besluta å styrelsens vägnar i 
ärenden som är så brådskande att styrelsens avgörande inte 
kan avvaktas. 

 
Ärendet 
Då styrelsen ska ha det övergripande ansvaret för hela verksamheten 
kan ärenden som i enlighet med Lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser 10 §, avseende verksamhetens 
mål, inriktning, omfattning eller kvalitet inte delegeras. 
 
I övriga ärenden gäller i huvudsak att styrelsen själv får bedöma vad 
som ska delegeras. Delegation kan av styrelsen förses med bindande 
riktlinjer för beslut. Delegaten är naturligtvis bunden av de författ-
ningar, förordningar, riktlinjer och föreskrifter i övrigt som är utfärdade 
av exempelvis statsmakterna eller styrelsen (verksamhetsplan m.m.). 
 
Vid delegation av beslut om ekonomisk förvaltning utgör angiven bud-
getram en begränsning av delegatens beslutsområde. Vid beslut av 
ekonomisk art är beslutsfattaren skyldig att kontrollera att medelstäck-
ning finns för avsett ändamål innan beslut fattas. 
 
Beslut som fattas på delegation fattas å styrelsens vägnar. När 
beslut fattas av delegat ska det framgå att beslutet är ett dele-
gationsbeslut. Beslutet ska undertecknas av delegaten och dia-
rieföras. Beslut som fattas utan delegering i ärendet saknar laga 
verkan, alltså gäller inte beslutet.  
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat  
förslag till beslut. 
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§ 7 
Fastställande av datum för styrelsemöten 2022 
Dnr 2021/65 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen fastställde datumen för styrelsemöten för  

verksamhetsåret 2022 med justering av torsdagen den 24 
mars till fredagen den 25 mars. Styrelsen beslutade även att 
mötena i mars och november ska genomföras fysiskt. 
 

Ärendet 
Under 2022 föreslås styrelsen sammanträda följande datum:  

• Torsdagen den 3 februari kl. 09:00-10:30 
• Tisdagen den 25 mars kl. 09:00-11:00 
• Torsdagen den 2 juni kl. 09:00-11:00 
• Torsdagen den 29 september kl. 09:00-11:00 
• Torsdagen den 24 november kl. 09:00-11:00 

 
Styrelsen och beredningsgruppen föreslås ha en gemensam  
planerings- och visionsdag under hösten 2022 inför verksamhetspla-
neringen 2023.  Syftet är att få fram underlag till inriktningen för det 
fortsatta arbetet. Förslag på datum är torsdagen den 13 oktober 2022.  
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt justerat  
förslag till beslut. 
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§ 8 
Personalhandboken och Arbetsmiljöhandbok inkl.  
Personalpolicy, Lika rättigheter och möjligheter på jobbet 
och Rutin för att motverka kränkande särbehandling. 
Dnr 2021/67 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen godkände Personalhandboken för  

Samordningsförbundet Stockholms stad. 
  

2. Styrelsen godkände Arbetsmiljöhandboken för  
Samordningsförbundet Stockholms stad. 
 

3. Styrelsen godkände Personalpolicyn, Lika rättigheter och  
möjligheter på jobbet och Rutin för att motverka kränkande  
särbehandling. 
 

4. Styrelsen gav i uppdrag till förbundschefen att implementera 
Personalhandboken och Arbetsmiljöhandboken, samt  
policydokumenten ovan (3) hos medarbetare inom kansliet  
samt informera personal inom de förbundsfinansierade insatser 
där förbundet anses ha rådighetsansvar 

 

Ärendet  
För att underlätta bl a information om förbundet, praktisk information 
vid anställning, GDPR, förmåner, rutiner och policydokument har en 
ny Personalhandbok tagits fram. En ny Personalpolicy har framtagits 
fram som beskriver förbundets förhållningssätt och vilka förväntningar 
samt krav förbundet har som arbetsgivare på medarbetare, förbunds-
chef och medlemmar.  
För att tydliggöra systematiskt arbetsmiljöarbete, ansvar för  
samlokalisering, utlåning av personal och samordningsansvar har  
en Arbetsmiljöhandbok tagits fram. 
 
Beslutsgång 
Ordförande Karin Ernlund föreslog, med instämmande från  
samtliga ledamöter, att styrelsen skulle besluta enligt utskickat  
förslag till beslut. 
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§ 9 
Lagrådsremiss om deltagande på distans i  
styrelsesammanträden i samordningsförbundet 
Dnr 2021/62  
 
Annika Angerfelt, förbundschef, informerade om aktuell  
lagrådsremiss som avses gälla från 1 januari 2022. 

 
Mötet godkände den muntliga informationen. 
 
 
§ 10 
Nationell FINSAM-konferens Halmstad 5-6 april 2022 
 
Annika Angerfelt, förbundschef, informerade att de styrelseledamöter 
som önskar få deltagande på konferensen betald av förbundet  
meddelar detta till kansliet. 
Ärendet återupptas för beslut till mötet i februari. 
 
Mötet godkände den muntliga informationen. 
 
 
§ 11 
Lokal FINSAM-dag Stockholm, förslag våren 2022 
 
Annika Angerfelt, förbundschef, informerade att förslag på datum för 
den lokala FINSAM-dagen är fredagen den 11 mars.  
En mässdag med inbjudna föreläsare, förbundets projekt och  
verksamheter och representanter från medlemmarna. 
 
Mötet godkände den muntliga informationen. 
 
 
§ 13 
Aktuella FINSAM-insatser och projekt 
 
Helena Haapala, bitr. förbundschef, informerade om uppdaterad lista 
över aktuella insatser och projekt.  
 
Mötet godkände den muntliga informationen. 
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§ 14 
Anmälan om delegationsbeslut 
Nedan beslut fattat enligt delegation anmäldes till styrelsen och  
lades till handlingarna. 
 

• Beslut om planeringsdag 14/10 för styrelsen och berednings-
gruppen på Waterfront (direktupphandling), 19 600 kr.   
2021/63 

• Beslut om lokalvård (direktupphandling) ISS Facility Services AB 
2021/56 

• Förstärkning av koordinator 100 % för FINSAM-team från 
Stockholms stad under perioden 211001-211231 
2018/94 

• Avtal om arbetsträning fr o m 2020-11-01 – 2022-04-01  
upphandling enligt: anordnare 14; WorkMode 
2020/48 

• Medlemssavtal Samverket Plattform Zenit, Vasakronan fr o m 
211101-221031 en plats 4500 kr/mån, beviljats av Vinnova. 
2021/58 

• Beslut om julbord 17/12 för kansli och projektmedarbetare på 
Enskede värdshus (direktupphandling) 495 kr/pers.  
2021/66 
 

 
§ 15 
Styrelsens frågor 
 
Inga frågor anmäldes. 
 
 
Vice ordförande tackade och avslutade sammanträdet.   
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