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ORDFORANDE HAR ORDET

Samordningsforbundet Stockholms stad har nu funnits i
fyra ar och har verkligen etablerat sig som ett
betydelsefullt forum for samverkan mellan forbundets
medlemmar. Forbundet har tagit manga angelagna
beslut om finansiering av insatser som stottar och starker
personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden och som
behover stdd fran flera parter for att kunna na egen
forsorjning.

Aret har dominerats av att Aktivitetsplatsen kommit igdng med en verksamhets-

ledare och tio medarbetare i tva lokaler; Mejeriet i Liljeholmen och Bageriet i Frid-
hemsplan. En efterfragad verksamhet for personer med ohalsa eller funktionsned-
sattning som nu kan fa konkret och praktiskt stod for att dka sin aktivitetsformaga.

Forbundet har aven genomfort en utbildningssatsning for medlemmarnas med-
arbetare i att bemodta och stddja personer med komplext trauma. Utbildningen
utfordes i samarbete med Region Stockholms Transkulturellt centrum och var
mycket uppskattad. En viktig insats for att starka medarbetarnas arbete med
nyanlanda.

De insatser som avslutats under &ret ar bland annat en av forbundets forsta insatser,
Grén etablering, som pagatt i 2,5 ar. Gron etablering bedrev forrehabilitering i en
naturnara miljo for personer som befann sig langt fran arbetsmarknaden. Trots fina
resultat gick det inte att implementera verksamheten hos nagon av forbundets
medlemmar. Men den vardefulla kunskapen och metoden som utvecklades ar
dokumenterad i badde metodhandbok och slutrapport, val vart att ta del av pa
forbundets hemsida.

Arbetet med att utveckla och marknadsféra samordningsforbundet fortsatter. Vi
valkomnar nya idéer pa samverkansformer och arbetssatt sé att fler stockholmare
kan n& egen forsdrjning och ta storre makt dver sina liv.

Karin Ernlund

Arbetsmarknads- och integrationsborgarrad i Stockholm stad och ordférande i
Samordningsférbundet Stockholms stad 2019
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell samordning genom ett samordningsforbund ger de samverkande med-
lemmarna majlighet att bygga mer strukturerade och héllbara samverkansformer.
Stockholms stad, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Stockholm har
gemensamt identifierat ett dkat behov av narmare samverkan mellan parterna och
darfor bildades den 1 mars 2016 Samordningsforbundet Stockholms stad.

Detta ar den fjarde arsredovisningen for Samordningsforbundet Stockholms stad
som redogor resultatet for 2019 ars utveckling.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksam-
hetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.
Till redovisningen hor en bilaga med ett utdrag fran SUS, som ar samordningsfor-
bundens nationella system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Oversikt éver verksamhetens utveckling o L
2019 2018 2017 2016

Verksamhetens 35655165 | 25942444 16 833 234 8 000 000
intakter

Verksamhetens 37938661 | 30819000 10 893 210 2 846 000
kostnader

Arets resultat -2 283 496 - 4 876 556 5940 024 5154 000
Soliditet 22,89 35,51 77,38 78,12
Antal anstéallda 8 9 4 2

Ekonomiskt resultat

Férbundet hade under 2019 verksamhetskostnader som uppgick till 37,9 mnkr och
intakter pa 35,6 mnkr, varav 32 mnkr i medlemsbidrag och 2,2 mnkr i medel fran
Europeiska Socialfonden och 1 mkr i dvriga intakter. Vid ingangen av aret hade
forbundet ett eget kapital pa 6,2 mnkr och vid utgangen av aret ett eget kapital om
totalt 3,9 mnkr.

Styrelsen beslutade i november 2018 om en verksamhetsplan och budget fér 2019
med preliminar budget for 2020-2021, dar verksamhetsinriktningen foér ar 2019
faststalldes.

Sedan september 2019 driver forbundet ett ESF finansierat projekt Ratt stod for mig!.
Projektet bestar av fyra delprojekt varav ett av delprojekten finansieras av forbundet.
Detta innebar att forbundet har personal och andra kostnader som ar gemensamt
for samtliga delprojekten. Dessa kostnader fordelas sedan pa delprojekten och till
den del som avser dvriga delprojekten avraknas i samband med att ersattning
erhalls fran ESF-radet. Detta innebar kostnaderma och intakterna fran ESF-radet till
den del de avser, dvriga delprojekten belastar inte forbundets resultat. Under 2019
har intakterna som inte paverkar forbundets resultat uppgatt till 422 518 kr (se
avsnitt 8, eventuella tillaggsupplysningar).
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Verksamheten

Forbundet har under aret finansierat 16 individinriktade insatser med totalt ca 883
deltagare. Fem nya insatser har startat upp under aret och fyra insatser har avslutats.
Férbundet har aven arbetat med ett antal storre strukturella insatser. Tillsammans
med ovriga samordningsforbund i lanet var férbundet dessutom medarrangor for
den érliga nationella FINSAM-konferensen som avslutades med stor middag i stads-
huset for 740 deltagare, forbundet har aven genomfort ett antal kunskapsdialoger
och deltagit i Jarvaveckan.

1.2 Om forbundet

Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar forbundet medlemmar
kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov och de
lokala férutsattningama.

Samordningsférbundet har enligt féorbundsordningen till uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

¢ Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade

e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas

o Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

e Svara for uppfoljning och utvarderings av rehabiliteringsinsatser.

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlin-
gen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt Stockholms stad som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarma. Till sin
hjalp finns ett kansli och medlemmarma tillsatter en beredningsgrupp som utgor ett
stod till kansliet.

Samordningsférbundets organisationsschema

Styrelse
Arbets-
utskott
Hansli Beredningsgrupp
|
I [ I

LSG LSG LSG LSG
Jarva Vasterort Soderort City

Forbundet ansvarar for de lokala samverkansgrupperna (LSG) dar lokala chefer fran
forbundets medlemmar deltar. De geografiska samverkansgruppema ar Jarva
(Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta), Vasterort (Hasselby-Vallingby och Bromma),
Séderort (Hagersten-Liljeholmen, Skiarholmen, Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta
och Skarpnack) samt City (Kungsholmen-Norrmalm-Ostermalm, Sédermalm och
Enheten for hemlosa).
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1.2.2 Historik

Samordningsférbundet bildades den 1 mars 2016. Ar 2019 ar férbundets fjarde
verksamhetsar.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om

finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar

att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla

samverkan inom rehabiliteringsomradet och * o
samordna gemensamma insatser riktade till personeri &+
behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en 5’ (e - @:
effektiv resursanvandning. P AW W

Samordningsféorbundet foljer aven Forvaltningslagen (1986:223), Bokforingslagen
(1999:1078), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen (2008:587), Lag
(2007:1091) om offentlig upphandling, Personuppgiftslagen (1998:204) samt
Tryckfrinetsforordning (1949:105). Férbundet féljer Stockholms stads Arkivregler och
foljer Arkivlagen (1990:782) samt Arkivférordningen (1991:446) och ar egen
arkivbildande myndighet.

1.2.4 Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar medlemmarnas ordinarie verk-
samhet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medbor-
gare ska fa stéd och rehabilitering till egen forsorjning eller studier. P& individniva
verkar samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som drivs av de sam-
verkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att
skapa strukturella forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbeta battre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Varje forbundsmedlem bidrar med lika stor andel av budgeten. Férsakringskassan
star for statens samlade andel, det vill sdga aven for Arbetsférmedlingens del.
Statens bidrag till budgeten ar saledes totalt 50 procent, kommunen respektive
regionen bidrar med 25 procent vardera. Enligt en beslutad tilldelning av medel
skulle forbundet ha en budget pa 54,7 mkr. Da forbundet ar i en uppstartsfas finns
en stegvis modell fér upptrappning av budgeten. Ar 2016 var budgeten 8 mkr,

16 mkr ar 2017, 24 mkr ar 2018 och 32 mkr ar 2019. Intékter fran ESF-rddet uppgar ar
2019 till 2 198 093 kr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé

Samordningsférbundet Stockholms stad ska komplettera ordinarie verksamheter
och bidra till att skapa en struktur s att samverkan mellan medlemmama fungerar
over tid. Genom samordningsférbundet kan medlemmarna gemensamt bygga mer
strukturerade och hallbara former féor samverkan, framja metodutveckling och skapa
flera aktiviteter som ger stockholmarna ékade mojligheter att utveckla sin arbetsfor-
maga och na egen forsdrjning.
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Vision

Valfungerande samverkansstrukturer och insatser inom Samordningsférbundet
Stockholms stad leder till 6kad grad av egen forsoérjning och ett sjalvstandigt liv for
enskilda individer. Detta innebar bland annat att samordningsforbundet ska:

e Forbattra och forenkla for medborgare som har behov av stéd fran fler parter

o Gora det majligt for medlemmarna att identifiera individers totala behov av
rehabilitering och finansiera férebyggande- och rehabiliterande insatser

e Dela gemensamt resurser inom férbundet och fatta beslut om hur de ska
anvandas utifran individuella behov samt att ha en enkel, tydlig och
kostnadseffektiv organisation och utveckla befintliga samverkansstrukturer

e Stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper samt att
utga fran lokala behov

e Framja metodutveckling, bidra till olika projekt och langsiktigt forstarka de
ordinarie samverkansstrukturerna.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsplan och budget for 2019 med preliminar budget for 2020-2021
beslutades av styrelsen den 29 november 2018.

Kansliet

Kansliets uppdrag ar att stédja insatserna och ansvara for planering, verkstallighet,
utvardering och uppfdljning samt kommunikation av styrelsens beslut. Under
forbundets fjarde verksamhetsar har forbundet haft en fortsatt inriktning pa att dka
kunskapen om vad finansiell samordning innebar, vad férbundets uppdrag ar och
vad forbundet kan bista med. Kansliet finns i sin egen lokal pa Arenavagen 47 vid
Globen.

Kansliet har under aret stottat pagaende insatser genom att bista i utvecklingen och
inga 1 styrgrupperma for respektive insats. Kansliet har vidare stottat en rad projekt-
ideéer och varit behjalplig med att ta fram projektbeskrivningar dar finansiering soks
genom Samordningsforbundet. Forutom gemensamt utvecklingsarbete mellan
landets och lanets dvriga samordningsforbund sker aven samverkan med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Lansstyrelsen med flera. Forbundet har medlemskap
i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Kanslipersonal

Eva Magnusson, forbundschef

Helena Haapala, samordnare/bitradande féorbundschef

Temesgen Sibhatu Woldemichael, ekonom och administrator

Masood Khatibi, kommunikatér, halvtid

Karin Jacobsen, utredare

Johanna Thagemark, verksamhetsutveckling MIA-projektet och inom kansliet
Barbro Ivares och Jonna Millroth, utvecklingsledare Stockholmsmodellen, halvtid

Kansliet har under aret kopt extern tjanst fran Arbetsmarknadsforvaltningen i form

av namndsekreterare och arkivkonsult fran Stadsarkivet.
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Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av tva-tre representanter for var och en av forbundets
medlemmar. Gruppens uppdrag ar bland annat att identifiera och analysera behov
av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samverkan i insatserma och
implementering i den egna organisationen. Beredningsgruppen utgor ett stod till
kansliet att bereda arenden till styrelsen. Under aret har beredningsgruppen traffats
vid sex tillfallen.

Uppfdljning och utvardering

Enligt Finsamlagen ska forbundet félja upp och utvardera de insatser som férbundet
finansierar. Under 2019 har utvarderingar av insatserna, genom féljeforskare eller via
upphandlingar av externa utvarderare, bade pabdrjats och avslutats.

Uppfdljning av forbundets insatser sker via SUS, Sektorsdvergripande system for
Uppfdljning av Samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
pa nationell niva. En del av insatserna anvander sig aven av indikatorer som ar
framtagna av Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) for att mata
deltagarmas stegforflyttningar och insatsermas utveckling.

1.3.1 Malgrupper

Samordningsforbundets malgrupp ar indelad i fyra dvergripande behovsgrupper
som var for sig inkluderar olika prioriterade malgrupper. Samma person kan inga i
flera av grupperna. Forbundet beaktar sarskilt vergadngen mellan barm och myndig
(18 ar) och ung vuxen och vuxen (30 ar), da riskerna ékar att hamna mellan med-
lemmarnas ansvarsomraden. Forbundets styrelse kan ta beslut om insatser som
riktar sig till olika prioriterade malgrupper.

Unga vuxna 16-29 ar i behov av samordnat stoéd

Malgruppen ar unga vuxna (16-29 ar) med behov av samordnat stoéd. Har ingar unga
med psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller
studiefobrmagan samt unga som varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS. Unga
med problem kopplade till alkohol och droger, men aven skadligt sex och osunt
spelande om pengar ingar ocksa.

Vuxna 30-64 ar i behov av samordnat stod

Malgruppen ar vuxna personer (30-64 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer som ar langtidsarbetsldsa eller langtidssjukskrivna, ofta med psykisk ohalsa
som paverkar arbets- eller studiefdrmagan. Har ryms aven personer som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats ekonomiskt bistand.
Personer med problem kopplade till alkohol och droger, men aven skadligt sex och
osunt spelande om pengar ingar ocksa.

Personer med erfarenhet av migration och flykt i behov av samordnat stéd
Malgruppen ar personer (16-64 ar) med behov av samordnat stéd. Har ingéar
personer inom Arbetsformedlingens etableringsprogram och personer i behov av
sarskilt stod for att knyta kontakter med myndigheter och halso- och sjukvard. Har
ingar aven de som har svart att tillgodogodra sig undervisningen i SFI och halso- och
sjukvardens behandling pa grund av komplext trauma och PTSD.

Personer med funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieféormagan
Malgruppen ar personer (16-64 &r) med behov av samordnat stod. Har ingéar
personer med en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférmagan.
Manga inom gruppen ar unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning och en
del har beviljats daglig verksamhet enligt LSS. Elever i ndgon av Stockholms
gymnasiesarskolor ingar ocksa i denna grupp.
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1.3.2 Insatser

Sammanfattning av pagaende individinriktade insatser

Insats

Syfte och mal

AMA -aktiviteter mot
arbete

Insatsen baseras pa samverkansmodell for sjukskrivna
klienter som saknar sjukpenninggrundande inkomst i
stadsdelarna Hasselby-Vallingby och Bromma. AMA
erbjuder halsoinsatser, arbetsmarknadsinformation och
studiebesok.

Aktivitetsplatsen

Aktivitetsplatsen ar en forrehabiliterande insats for
personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av
sjukdom eller funktionsnedsattning. Insatsen erbjuder
halsostarkande och skapande aktiviteter i en anpassad
miljo for att deltagaren ska oka sin aktivitetsformaga.

Arbetslagshalsan

Erbjuder arbetslagsanstallningar i kombination med stod
frdn halso- och sjukvarden sa att deltagarna ska kunna
skdta ett arbete och samtidigt fa behandling féor missbruk
och psykisk ohalsa.

Bron - for elever fran
gymnasiesarskolan

Bron arbetar for att underlatta dvergangen fran gym-
nasiesarskolan och for unga vuxna inom LSS till arbetsliv.
Insatsen utvecklar stéd till individerna, tar fram samver-
kansformer mellan berérda myndigheter och identifierar
strukturella hinder.

DEV

Forbereder unga vuxna med psykisk ohalsa, som inte gar
i skolan och/eller ar i utanforskap att narma sig arbets-
marknaden och/eller studier inom framfdrallt den digitala
sektorm. DEV erbjuder aven studiebesdk och kontakter
med arbetsgivare.

EMMA 2.0

Samverkansmodell for Arbetsformedlingen och Jobbtorg
med syfte att nyanlanda inom etableringstiden snabbare
ska komma ut i arbete och/eller studier.

Finsamteam pa
Jobbtorg Stockholm

FINSAM-team pé& Jobbtorgen bestar av representanter
fran forbundets alla parter. FINSAM-teamen traffas for att
séakerstalla stockholmarnas tillgang till samordnade insa-
tser och tillsammans med deltagaren gora en gemensam
rehabiliteringsplan mot egen forsérjning. FINSAM-team-
en bestar av arbetsféormedlare, socialsekreterare, forsak-
ringsutredare, rehabiliteringskoordinator. Teamen leds av
en koordinator fran Jobbtorg Stockholm.

FINSAM-team pa
vardcentraler och
psykiatriska
mottagningar

FINSAM-team pa vardcentraler och psykiatriska mot-
tagningar bestar av representanter fran forbundets alla
parter. FINSAM-teamen traffas for att sakerstalla stock-
holmarnas tillgang till samordnade insatser och tillsam-
mans med deltagaren gora en gemensam rehabilite-
ringsplan mot egen forsérjning. Teamen finns pa
vardcentralerna Kista, Tensta, Liljeholmen, Skarholmen
och Hasselby samt tva psykiatriska mottagningar.

9 (26)



Insats

Syfte och mal

Gron etablering

Ger rehabilitering i naturnara miljo till nyanlanda
personer med migrationsrelaterad stress. Syftet ar att
utveckla en arbetsmetod som ska hjalpa deltagarna med
sin psykiska ohalsa och skapa battre forutsattningar att
na egen forsorjning.

Handledare pa Yalla
Rinkeby

Handledartjansten mojliggor for fler kvinnor med utland-
sk bakgrund som star langt fran arbetsmarknaden kan
arbetstrana inom det arbetsintegrerande sociala fore-
taget Yalla Rinkeby ekonomisk forening. Arbetstraningen
syftar till att kvinnorna ska narma sig arbetsmarknaden
eller fa en anstallning eller pabdrja studier.

Integrering av IPS i

Syftet ar att patienter far tillgang till Individual Placement

psykosvarden Support (IPS) pa de fem psykiatriska mottagningarna som
ingar i insatsen. Deltagaren far stod att hitta, fa och
behalla ett arbete genom IPS-metoden.

MIA Stockholm Ett ESF-finansierat projekt i samarbete med 6vriga sam-

ordningsforbund i lanet. Ger insatser till deltagare som
star langt fran arbetsmarknaden och behoéver individuellt
och samordnat stdd och/eller forrehabiliterande insatser.
De insatser som erbjuds ar case management och
arbetstraning.

ProLog - uppsékande
verksamhet

Ar ett foérstarkt stod for att unga vuxna som varken
arbetar eller studerar samt har behov av kontakt med
psykiatrin ska delta i nagon aktivitet utanfér hemmet.

Samordnat stéd

Ar en stédjande och vagledande insats p& Alternativ SFI
som ar en sarskild SFI-undervisning for personer med
komplext trauma och erfarenhet av flykt och migration.
Forbundet finansierar tva resurspersoner som stod till
elever i kontakterna med myndigheter och héalso- och
sjukvarden, i att sGka arbete och &ka péa studiebesok. Det
avlastar aven lararna som far fokus pa undervisningen.

Stadsdelsmammor
- validering av
informellt larande

Bedriver uppsdkande arbete bland kvinnor med hemma-
varande bam och som ar foraldralediga och/ eller arbets-
16sa. De ger grundlaggande kunskap om socialforsakrin-
gen, utbildningsmojligheterna, arbetsmarknaden, social-
tjansten och varden till de kvinnor som soks upp. Malet
ar att motivera kvinnorna att sdka stod for att hitta arbete
eller studier. Genom Open College Network (OCN-
metoden) valideras stadsdelsmammornas informella
larande.

SIP samordnare

Stadsdelsférvaltningen Enskede Arsta Vantodr utvecklar en
funktion, SIP-samordnare, som fungerar som en sam-
ordnande mellan socialtjansten och vardcentraler.
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Sammanfattning av pagaende strukturinriktade insatser

Insats

Syfte och mal

Kunskapsdialoger

Forbundet bjuder in till olika former av tvarprofessionella
kunskapsdialoger med olika teman for medarbetare fran
férbundets medlemmar och civilsamhalle. Det ar allt fran
stora seminarier till mindre workshops och medverkan
pa Jarvaveckan. Syftet ar att utveckla samarbetet och
bidra till gemensam kompetensutveckling.

Lokala
samverkansgrupper

Det lokala utvecklingsarbetet med férbundets fyra med-
lemmar sker framst genom de fyra lokala samverkans-
grupperna: Jarva, Vasterort, City och Soderort. Forbundet
traffar regelbundet chefer fran verksamheterna inom
respektive omrade, cirka fyra ganger per ar. Syftet ar att
gemensamt identifiera medborgarmas behov och omra-
den dar samverkan och gemensamma arbetsmetoder
behdver forstarkas och utvecklas samt informera
varandra om nyheter som paverkar samverkan.

Stod till de
finansierade
insatserna

Forbundet ger stod i att arbeta fram projektidéer och
ansdkan om finansiering av en insats. Efter att en insats
beviljats finansiering bjuds alla projektledare eller mot-
svarande till gemensamma moten for att byta erfaren-
heter och fa stéd i aktuella behov. Férbundet deltar aven
med en eller flera representanter i insatsens styrgrupp.

Forbundets
webbplats

Har publiceras kontinuerligt information om férbundet
och den verksamhet som pagar. Malgruppen ar forbun-
dets medlemmar, verksamheternas malgrupper och
allmanheten. Ett utvecklingsarbete pagar med att oka
antalet dagliga besodkare pa webbplatsen s& att fler kan fa
information via digital media.

Insatskatalogen

Den ar ett sOkinstrument for att underlatta sOkandet efter
insatser for dem i behov av stdod mot egenforsorjning,
inkludering och 6kad livskvalitet. Katalogen kan anvandas
som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men ar
aven oppen for privatpersoner som sjalva vill soka efter
lampliga insatser och aktiviteter.

Utbildning att
bemota och stodja
personer med
komplext trauma

Forbundets utbildningssatsning i att bemota och stddja
personer med komplext trauma och erfarenhet av flykt
och migration for medarbetare hos férbundets
medlemmar.

Stockholmsmodellen
/Rehabiliteringsbana
n

Forbundet har tagit fram en modell som bestar av en
processkarta och handlaggarstéd som beskriver och
synliggér samverkan kring personer som ar sjukskrivna,
saknar en sjukpenninggrundande inkomst och som inte
kan arbeta pa grund av sjukdom. Modellen remitteras till
forbundets medlemmar for att fa underlag infor styrel-
sens beslut om det fortsatta arbetet. Utbildningar och
workshops genomfors inom socialtjansten for att starka
stddet for mélgruppen.
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Insats

Syfte och mal

“Ratt stod for mig!

Forbundet har beviljats ESF-medel for att som projekt-
agare driva projektet "Ratt stod for mig!” under perioden
september 2019 - juni 2022. Projektet genomfors till-
sammans med Samordningsférbunden SUVS och Varna
(Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna samt Varmdo och
Nacka). Malgruppen ar unga och vuxna 16-35 ar med
behov av samordnat stéd och/eller en funktionsned-
sattning som péaverkar arbets- eller studieférmagan.

Central lednings-
grupp for personliga
ombud

Verksamheten med personligt ombud riktar sig till per-
soner med langvariga och omfattande psykiska funk-
tionsnedsattningar som har behov av sarskilt stod for att
kunna tillvarata sina rattigheter i samhallet. En central
ledningsgrupp traffas med parter som ar; kommunen,
primarvéard och psykiatri, Arbetsformedlingen och For-
sakringskassan samt brukar- och anhdrigorganisationer.
Forbundet sammankallar tillsammans med Socialférvalt-
ningen den centrala ledningsgruppen cirka tva ganger
per ar.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Férbundet har under aret finansierat 16 individ-
inriktade insatser (tva av insatserna omfattar sju
FINSAM-team inom varden respektive sex FINSAM-
team pé Jobbtorgen). Fem insatser har startat upp
under aret och fyra insatser har avslutats. Forbundet
har aven arbetat med ett antal storre strukturella
insatser. Tillsammans med &vriga samordnings-
forbund 1 lanet har férbundet aven varit medarrangér
for den arliga nationella FINSAM-konferensen som
avslutades med stor middag i stadshuset for 740
deltagare. Forbundet har aven varit medarrangor till
ASF-dagen (arbetsintegrerade sociala foretag) som
genomfdrdes i november.

Nya insatser

Aret har dominerats av att Aktivitetsplatsen startat upp med en verksamhetsledare
och tio medarbetare i tva lokaler; Mejeriet i Liljeholmen och Bageriet i Fridhemsplan.
En annan insats som startat upp ar Samordnat stod, dar forbundet finansierar tva
resurspersoner som forstarkning till Alternativ SFI. Bron ar ett sarskilt stod for elever
som gér i sarskolan att komma i arbete eller fortsatta studera samt SIP-samordnare,
som stddjer stadsdelen Enskede-Arsta-Vantors arbete med Samordnad Individuell
Plan mellan socialtjansten och utvalda vardcentraler.

Under &ret beviljades forbundet aven ESF-
medel for projektet Ratt stod for mig! for
malgruppen unga. Tre personer har
rekryterats och bdrjat arbeta i projektet.

Forbundet har aven genomfort en stor
utbildningssatsning vid fem tillfallen for
drygt 150 av medlemmarnas medarbetare
1 att bemota och stodja personer med
komplext trauma.

| Avslutade insatser
Finsamteamen med placering inom varden har
avslutats. Ett av Finsamteamen inom psykiatrin har
implementerats i ordinarie verksamhet och fortsatter
= sin verksamhet. Forbundet kraftsamlar kring Finsam-
teamen med placering pa Jobbtorgen som fortsatter
med oférminskad styrka. I december avslutades aven
| en av forbundets forsta insatser, Gron etablering, som
¥ pagatti2,5 ar. Trots fina resultat gick det inte att im-
' plementera verksamheten inom nagon av férbun-
dets medlemmar. Utvarderingen och slutrapporten
ar publicerade pa férbundets hemsida. EMMA 2.0
avslutades vid halvarsskiftet. En annan insats som
avslutats under aret ar arbetet med Stockholms-
modellen for att starka samverkan kring personer

. : : R som ar sjukskrivna och saknar sjukpenninggrundan-
de inkomst. Resultatet blev att forbundets styrelse beslutade att genomféra model-
len i en stadsdel under namnet Rehabiliteringsbanan under 2020.
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Implementering av insatser

Ett av forbundets uppdrag ar att finansiera insatser som utvecklar nya idéer och ar-
betsmetoder som stéder stockholmarmna att na egen forsorjning. Redan i ansdkan
om finansiering av insatsen ska idéer om en framtida implementering beskrivas.
Implementeringsprocesser ar komplexa och framforallt dd det handlar om arbets-
metoder och insatser dar flera aktorer ar involverade. Forbundets medlemmar har
olika ledningsstrukturer, regelverk, finansiella villkor, verksamhetsansvar, profes-
sionell kompetens och kulturella normer som insatsen ska ta hansyn till.

Diskussioner om implementering pagar inom styrgrupperna for respektive insats
och 1 férbundets beredningsgrupp och styrelse. Det behdvs dkad fokus pa impleme-
ntering om de Finsam-finansierade insatserna ska kunna bidra till langsiktiga
forandringar.

1.4.1 Individinriktade insatser

Totalt 883 deltagare enligt SUS
Uppfoljning av deltagare sker via SUS, se
bilaga 1. Totalt har under aret 883 perso-
ner tagit del av en Finsam-finansierad
insats, varav 484 kvinnor och 399 man.
Insatserna sjalva har totalt uppgett 671
deltagare for aret, siffrorna i SUS ar inte
helt tackande for alla insatser. En person
fran respektive insats ar ansvarig och be-
horig att registrera sina deltagare i syste-
met, oftast projektagaren. Alla har inte
fatt behdrigheter i tid och behoriga registrerare har slutat och inte kunnat goéra alla
inskrivningar och avslut i SUS under &ret. Forbundet arbetar med att forbattra
registreringen i SUS. Nya deltagare, enligt SUS, under aret ar 551 personer.

Utmaningar for Finsamteamen Jobbtorg

Det tar fortfarande for lang tid for myndigheterna att tillsatta personal till nya
insatser fran att styrelsen fattat beslut om en ny insats. Att f& handlaggare till Fin-
samteamen pa Jobbtorgen, sarskilt frdn halso-och sjukvarden, har varit en utmaning
och fortfarande saknas det representant fran varden i ett av teamen. Inflddet till
Finsamteamen varierar, trots att alla parter kan remittera till teamen.

Férbundet har arbetat med informationssatsningar om Finsamteamen och bedémer
att det finns fler potentiella deltagare an vad som remitteras. En orsak ar att medar-
betarna inte hinner informera sig om insatsens maojligheter. Férbundets deltagande i
den nationella utvarderingen av samordningsférbunden som goérs av Inspektionen
for Socialférsakring (ISF) bedoms ocksé paverka inflodet till Finsamteamen. Det ar 40
procent av deltagarna som slumpas till kontrollgruppen och far vanta sex manader
for att traffa teamet, vilket enligt parterna paverkat handlaggamas intresse att
anmala deltagare.

Stort infléde till MIA Stockholm

Daremot har inflodet till MIA Stockholm varit stort. Deltagare till insatserna Case
Management, arbetstraning inom arbetsintegrerande sociala foretag och Aktivitets-
platsen har dkat stadigt under hela aret och handlaggama vittnar om behovet av
dessa insatser for manga fler an vad forbundet kan erbjuda. Det tar tid att sprida
information om befintliga insatser till alla samverkande parter men efterfrdigan om
individcentrerade metoder och forrehabiliterande insatser ar stor i Stockholm.

14 (26)



Utvardering av insatser

Extern utvardering har genomforts for
insatserna Gron etablering, Finsam-
team inom varden och Jobbtorgen
samt AMA. Rapporterna ar publicerade
pa forbundets hemsida. ESF-projektet
MIA utvarderas regionailt.

Gron etablering

Gron etablerings forsta grupp av deltagare bdrjade den 30 oktober 2017 och den
sista gruppen slutade i december 2019. Totalt har nio grupper deltagit i tre manader
vardera med totalt ca 100 personer, 55 procent kvinnor och 45 procent man, de
flesta i aldern 40-49 ar.

Gron etablering har gett deltagarna rehabiliterings-
vinster i form av battre maende och halsa samt
etableringsvinster som innebar nycklar till det
svenska samhallet, enligt genomford foljeforskning.
Forskarna har foljt deltagamas utveckling vad galler
halsa och valmaende genom att deltagarna skattat
sin halsa (EQ5D) och valméende (Valméaendeskalan)
fore och efter projektet. Resultatet fran EQ5D visar
att 65 procent har skattat en forbattring av halsan,
17 procent har skattat en férsamring och 16 procent
har inte skattat nagon skillnad pa halsan. Resultatet
fran Valmaendeskala visar att 64 procent skattat en
forbattring, 21 procent en forsamring och 16
procent har inte skattat nagon skillnad.

Projektet har tagit fram en metodhandbok som beskriver metoden med
naturbaserad rehabilitering for nyanlanda inom psykisk ohalsa.

Finsamteam inom varden och Jobbtorg

Utvarderingen av Finsamteamen inom varden visar att teamen pa fem vardcentral
och tva psykiatriska mottagningar fungerat olika. Framforallt har den geografiska
begransningen att deltagaren ska bo i samma stadsdel som vardcentralen eller den
psykiatriska mottagningen ar belagen har bidragit till farre deltagare till teamen.
Aven personalomsattningen har paverkat teamens arbete, likasa fragan om vilket
beslutsmandat handlaggarna i Finsamteamen har fran sin organisation.

Utvarderingen visar att flera av deltagarna inte upplevt att Finsamteamet lett till en
tydlig planering. Daremot anser teammedlemmarna att varje deltagare fatt en
planering och att teammedlemmarnas kunskap om varandras organisationer,
uppdrag och insatser dkat avsevart. Totalt har Finsamteamen inom varden traffat
ca 130 deltagare, varav 30 deltagare under forsta halvan av aret. Fem av sju Finsam-
team har avslutats i september (vardcentralema), de psykiatriska mottagningarma
har fortsatt traffas aven under hosten.

Utvarderingen av Finsamteamen pa Jobbtorgen visar Overlag fungera battre da
dessa team tacker hela Stockholms stads omrade och leds av en koordinator som
arbetar med Finsamteamen pa heltid och ansvarar for alla sex Finsamteamen.
Deltagarens ordinarie handlaggare har i hogre grad deltagit i Finsammotet tillsam-
mans med individen vilket bidragit till att den fortsatta planeringen kunnat genom-
foras. Dessutom har majoriteten av deltagarna tyckt att Finsammotet varit en positiv
upplevelse och att teamet uppmanat deltagarens egenmakt i planeringen.

Finsamteamen pa Jobbtorgen har haft 129 deltagare, 79 kvinnor och 50 méan. 108 av
deltagarna var nya under aret.
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AMA -aktiviteter mot arbete

Utvarderingen visar att insatsen till en hog grad uppnatt mélen for deltagarna;
minskad sjukskrivning, upplevelse av battre halsa och dkad aktivitetsniva. Insatsen ar
lang, 18 manader men over 40 procent av deltagarna, som varit sjukskrivna och i
behov av forsorjningsstéd under manga ar, har avslutats till egen forsoérjning genom
arbete eller studier. Deltagarna berattar om hur de har brutit sin isolering, fatt battre
hélsa, ny vardplanering och narmat sig arbetsmarknaden.

Totalt har 51 deltagare, varav 40 kvinnor fatt ta del av AMA under aret. 21 ar nya
deltagare under aret, avdem ar 17 kvinnor. Projekttiden for AMA slutar i mars 2020
och under aret har kunskapen om projektets metoder och arbetssatt borjat spridas
till andra delar av staden samt till Aktivitetsplatsens verksamhet.

Budget och utfall for individinriktade insatser

Insatsnamn Budget Utfall | Budget-
utfall
Case Management - ESF MIA 3450 3539 -89
ESF-MIA utdkning deltagare 569 657 -88
Case Manager Narkolepsi AF - ESF MIA 210 140 70
ASF-samordnare AF - ESF MIA 858 1284 -426
Aktivitetsplatsen - ESF MIA 8 911 5655 3256
Finsamteam vardcentral Kista VC 390 191 199
Finsamteam véardcentral Tensta VC 336 -14 350
Finsamteam vardcentral Skarholmen VC 261 154 107
Finsamteam vardcentral Liljeholmen VC 2901 161 130
Finsamteam NSP Atlasmuren 300 170 130
Finsamteam PSS Affektiva 310 183 127
Finsamteam Hasselby VC 309 107 202
AMA - Aktiviteter mot arbete 1000 1756 -756
Hemmasittare - Prolog 1100 774 326
Gron Etablering 3500 3464 36
Stadsdelsmammor + kompl. OCN 50 25 25
Finsamteam pé& Jobbtorg 2 936 1402 1534
EMMA 2.0 1700 800 900
DEV-projektet 2972 2927 45
Handledare Yalla Rinkeby 450 381 69
Romsk inkludering 250 0 250
Arbetslagshalsan 400 319 81
Samordnat stdd - personer komplext trauma 1735 248 1487
Integrering av IPS i psykosvarden 2000 1713 287
Bron - Unga gymnasieavhoppare -ESF 1100 323 777
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Uppfoljning- och utvardering 960 1012 -52
ESF-Ratt Stod for mig 0 423 -423
ASF Utvecklingsledare MIA 464 -464
SIP-Samordnare SDF Enskede-Arsta-Vantdr 469 -469
Pilotstudie arbetskonsulentstod - utvardering 48 0 48
Summa Individinriktade insatser 36 396 28728 7 668

1.4.2 Strukturinriktade insatser

Uppfdljning

Kunskapsdialoger Forbundet har genomfort en kunskapsdialog med tema
komplext trauma och arrangerat "Finsamveckan” med
tema jamstalldhet. Finsamveckan genomfordes i sam-
arbete med de tre norra samordningsforbunden med
kunskapsdialoger i Stockholm, Sollentuna, Taby och

Sundbyberg.

Totalt deltog cirka 100 personer vid varije tillfalle.
Férbundet deltog aven i Jarvaveckan dar nagra av
insatserna visades upp och fick presentera sig i taltet som
forbundet hyrde tillsammans med MIA-projektet. Utover
detta har forbundet finansierat ett lokalt arrangerat
seminarium om missbruk.

Lokala
samverkansgrupper

Forbundet ansvarar for de lokala samverkansgruppema
och har bjudit in till fyra moéten i varje samverkanskluster
City, Jarva, S6derort och Vasterort. Totalt har forbundet
hallit 16 samverkansmoten under aret da representanter
fran medlemmarna bytt information med varandra, knutit
nya samverkanskontakter och diskuterat de lokala
behoven for de gemensamma malgrupperna. Forbundet
har kunnat sprida information och goda exempel fran ett
de olika samverkansgrupperna.

Stod till de
finansierade
insatserna

Férbundet har genomfort tre projektledartraffar som varit
valbesdkta och uppskattade. Projektledama har berattat
om sina insatser, lyft gemensamma utmaningar och fatt
stéd 1 hur de kan hanteras. Forbundet har deltagit i styr-
grupperna och/eller haft uppfoljningsmaoten for samtliga
individinriktade insatser. Ett stdddokument "Att soka,
driva och implementera insatser finansierade av forbun-
det” har tagits fram for att informera om foérbundets stod.

Forbundets
webbplats

Hemsidan har dagligen i genomsnitt 100 besdkare.
Siffran varierar bland annat beroende pa publiceringen av
annonser om nyrekryteringar, inbjudningar till kunskaps-
dialoger och i samband med utgivning av nyhetsbreven.
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Uppfdljning

Insatskatalogen Insatskatalogen har under aret fatt nytt utseende, nya
funktioner och utdkats med fler forbund. Forbundet har
cirka 130 insatser presenterade pa Insatskatalogens hem-
sida/sékmotor. Malet ar att samtliga insatser som erbjuds
av forbundets medlemmar och civilsamhallet, och som
inte kostar pengar for deltagaren, ska presenteras i
Insatskatalogen. Det ar en utmaning att fa kontakt med
alla insatser, ta fram text som beskriver insatsen och halla
informationen uppdaterad och aktuell.

Utbildning att Foérbundet har genomfort fem utbildningstillfallen till-
bemota och stodja sammans med Transkulturellt centrum for att 6ka kun-
personer med skapen om att bemo&ta och stddja personer med kom-
komplext trauma plext trauma och erfarenhet av flykt och migration.

Totalt har 150 medarbetare deltagit, varav 60 procent
fran Stockholms stad, 30 procent fran Arbetsformedlin-
gen och 9 procent fran halso- och sjukvarden. Enligt
utvarderingen anser 97 procent att de har fatt dkad for-
maga att identifiera psykisk ohalsa till foljd av traumatiska
handelser, 78 procent att de har fatt dkad trygghet i sin
yrkesroll och 93 procent att de kommer ha nytta av
utbildningen i sitt dagliga arbete. Svarsfrekvensen var 61
procent.

Stockholmsmodellen Processkartor och handlaggarstod synliggodr och be-

/Rehabiliteringsbana  skriver respektive parts uppdrag och insatser for sjuk-

n skrivna personer som saknar sjukpenningsgrundande
inkomst och som ar i behov av stod fran flera parter for
att nd egenforsorjning. Fem utbildningstillfallen har
genomforts i samarbete med Forsakringskassan for
socialsekreterare inom ekonomiskt bistand som arbetar
med malgruppen. Totalt har 123 personer deltagit.
Styrelsen har tagit beslut om att fortsatta arbetet med
Stockholmsmodellen i form av "Rehabiliteringsbanan”
som ska testas i stadsdelen Skarholmen under ar 2020.

Ratt stod for mig! Forbundets nya ESF-projekt har inletts. En projektledare,
processledare och ekonom har paborjat analys- och
planeringsfasen med att ta fram valfungerande metoder
som ger stod till unga med behov av samordnade
insatser samt skapar en héllbar och effektiv samverkans-
struktur for dem. De forsta deltagarna kommer 1 juni
2020 och totalt kommer projektet att omfatta ca 680

deltagare.
Central Férbundet har tillsammans med Socialforvaltningen
ledningsgrupp for genomfort ett ledningsgruppsmaote for personliga
personliga ombud ombuden under aret. P4 mdtet har avhandlats ars-

rapporten for personliga ombuden gallande de system-
felen som de personliga ombuden samlat under aret.
Varje representant har sedan tagit dessa utvecklings-
omréaden till sina organisationer for vidare arbete. Pa
grund av flera aterbud avbokades det andra planerade
ledningsgruppsmotet.
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Budget och utfall for strukturella insatser

Insatsnamn Budget Utfall | Budget-
utfall

Strukturella insatser

ASF-dag 127 187 -60
Utvecklingsledare Unga Vuxna + WS AE 0 33 -33
Insatskatalogen - hemsidan 140 94 46
Kompetensutveckling - komplext trauma 200 126 74
Stockholmsmodellen + kartlaggningar 650 473 177
Kunskapsdialogen och workshops 160 97 63
Finsamkonferens 400 202 198
Jarvaveckan 50 25 25
Tjanstedesigner - regional resurs 50 18 32
Konferens, moten 0

Summa Strukturella insatser 1777 1254 523

1.4.3 Ekonomiska resultat

Kostnadsférdelning

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till stockholmarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har haft medel till
sitt forfogande under 2019 med totalt 40,4 mnkr, fordelat pa arets intakter 34,2 mnkr
och eget kapital 6,2 mnkr. Forbundet har fér ar 2019 en viljeinriktning att minst 70
procent ska anvandas for att finansiera individinriktade insatser och hogst 30 pro-
cent ska anvandas for strukturinriktade och kansli. I de strukturinriktade insatserna
ingar kostnader for kansli, styrelse, revision vilka far utgéra hogst 19 procent av
forbundets kostnader.

Totala kostnaderna fér 2019 uppgick till 37,9 mnkr. Kostnader for individinriktade
insatserna uppgick till 28,7 mnkr varav 1 mnkr for utvardering (75,7 procent av totala
kostnader) och fér strukturella insatser 1,3 mnkr (3,2 procent av totala kostnader).
Kostnader for kansli, styrelse mm uppgick till 8 mnkr (21,1 procent av total kostnad).

Avvikelse fran budget

Forbundet har anvant drygt 7 mnkr mindre an budgeterat. Den storsta avvikelsen
fran planerad budget bestar av att kostnader for insatser och projekt har blivit lagre
an forvantat, detta beror pa att insatserna har kommit igang senare an planerat bl.a.
pa grund av svarigheter att rekrytera personal fran parterna.

De storsta avvikelserna beror pa att nagra insatser inte har kommit i gang som
planerat. Till exempel har insatserna Aktivitetsplatsen, som drivs i forbundets regi,
samt projektet Samordnat stdd komplex trauma boérjat med vissa fordrojningar.
Orsakerna beror bland annat pé tid for upprustning av verksamhetslokaler, rekry-
tering av personal frdn samarbetsparter och svarigheter att hitta verksamhetslokal.
Fordréjningen har inneburit underforbrukning av budgeterade medel med 3,25
mnkr for Aktivitetsplatsen och 1,5 mnkr f&r Samordnat stoéd. Finsamteamen péa
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Jobbtorgen ar ocksé en av de insatser som har en budget avvikelse med 1,5 mnkr.
Detta pga. langdragen process att starta teamen.

Forbundet har i sin verksamhetsplan budgeterat ca. 500 tkr for en ASF utvecklings-
ledare pa halvtid under 2019. Med anledning av att MIA projektet har beslutat att
anstalla en gemensam ASF-utredare har forbundet beslutat att anvanda det budge-
terade medlet for kop av arbetstraningsplatser fran ASF-foretagen. Arbetstranings-
platserna anvands for deltagare i MIA. Dessa kostnader delvis finansieras av ESF.
Intakter fran ESF ar darfor hogre an budgeterad med anledning av de ersattningar
som erhallits pga. kdp av arbetstraningsplatser.

Hantering av forbundets éverskott

Nar forbundet bildades mars 2016 kom inga individinriktade insatser igang under
forbundets forsta ar, vilket medforde att forbundet fick med sig ett eget kapital pa 5,1
mnkr till &r 2017. Vid utgangen av 2017 hade det egna kapitalet vuxit till 11,1 mnkr.
Under verksamhetsaret 2018 har nastan halften av det ingadende egna kapitalet
forbrukats. Eget kapital vid ingangen av 2019 uppgick till 6,2 mnkr.

Nationella R&dets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital inne-
béar att férbundet kan ha ett eget kapital pa 4,3 mnkr vid utgangen av 2019. Det egna
kapitalet vid ingangen 2019 uppgick till 6,2 mnkr och vid utgangen av aret till 3,9
mnkr, vilket innebar att knappt halften av det egna kapitalet som fanns vid utgangen
av 2018 har forbrukats under aret.

R ey
LT T LI

20 (26)



1.5 Styrelsens arbete under aret

Under 2019 bestod styrelsen av féljande ledamoter och ersattare.

Stockholms stad

Karin Ernlund (C), ordférande och ordinarie foraldraledig 20190101 - 20190430
Fredrik Lindstal (C), tf ordférande och ordinarie 20190501 - 20191231

Salar Rashid (S), ersattare

Arbetsféormedlingen

Jan Karlsson, vice ordférande och ordinarie 20190101-20190831
Luis Alberto Gomez, ordinarie 20190901

Joanna Erikson, ersattare 20190101-20190831

Linnéa Stigsater, ersattare 20190901

Forsakringskassan
Mathias Holmlund, ordinarie och vice ordférande
Josefina Sjdblom, ersattare

Region Stockholm
Bengt Johansson (M), ordinarie
Petra Larsson (S), ersattare

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sammantraden. Styrelsen har inom
sig utsett ett arbetsutskott som bestar av ordférande och vice ordférande, arbetsut-
skottet traffas infor varje styrelsemote.

Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen och kansliet haft en gemensam
planeringsdag den 4 september och utifrdn denna planeringsdag formades sedan
verksamhetsplanen och budget for 2020.

Medlemssamrad

Tva medlemssamrad genomférdes under aret, i maj och oktober, dar parterna bland
annat diskuterade budgeten for 2020 och 2021. Férsakringskassan informerade om
fordelningsprinciper och den gallande féordelningsmodellen for samordningsfor-
bunden.

Medlemssamradets representanter for 2019 har varit:
Fredrik Lindstél, ordf. Samordningsforbundet

Karin Eriksson-Bech, tf. Arbetsmarknadsdirektor Stockholms stad
Karina Uddén, arbetsmarknadsdirektor, Stockholms stad
Ulla Backekihl, Region Stockholm

Maria Andersson, t.f enhetschef Region Stockholm

Amer Baalbaki, Samverkanssamordnare Arbetsformedlingen
Linda Mihailovic, omradeschef Forsakringskassan (ordinarie)
Par-Olov Sennvall, stabschef Forsakringskassan (ersattare)
Lotta Lilja Lindblad, omradeschef Forsakringskassan
Susanne Snihs Movérare, stabschef Forsakringskassan

Jan Karlsson, vice ordf. Samordningsférbundet

Amer Baalbaki, samverkanssamordnare Arbetsformedlingen

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. De tre revisorerna har under aret varit foljande:

Héakan Apelkrona, Stockholms stad

Karin Brodin, Region Stockholm

Anders Rabb, Statens representant

Anders Rabb, sakkunnigt revisionsbitrade fran PwC bistar forbundets revisorer.
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2 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp 1 kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 35655 165 25942 444
Verksamhetens kostnader 5 -37775731 -30 710 577
Avskrivningar -161 921 -107 654
Verksamhetens resultat -2.282 482 -4 875 787
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -1 009 -769
Resultat efter finansiella poster -2 283 496 -4 876 556
Arets resultat -2 283 496 -4 876 556
3 BALANSRAKNING
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Inventarier och verktyg 2 758 639 240 329
Omsattningstillgangar
Kund Fordringar 3 56 340 42 639
Ovriga fordringar 3 1699 882 1049 378
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 1192 238 912 872
Kassa och bank 13 481 297 15 264 288
Summa omsattningstillgangar 16 429 757 17 263 952
Summa tillgangar 17 188 396 17 509 506
Eget kapital, avsattningar och skulder
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 6217 693 11 094 249
Arets resultat -2 283 496 -4 876 556
Summa fritt eget kapital 3934 197 6 217 693
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 000 855 4 664 030
Skatteskulder 865 878 504 081
Ovriga skulder 254 237 274 485
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 4 4 133 229 5849 217
Summa kortfristiga skulder 13 254 199 11 291 813
Summa eget kapital och skulder 17 188 396 17 509 506
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys, den 16pande verksamheten

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -2 283 496 -4 876 556
Justering for ej likviditetspaverkande poster 161921 107 654
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital -2 121 575 -4 768 902
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1205 147 -853 225
Okning/minskning kortfristiga skulder 2223963 8 049 107
Kassafléde for den 16pande verksamheten 1018 816 2 426 980
Inventarier -680 232 -61 947
Kassafléde fran investeringsverksamheten -680 232 -61 947
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1782 991 2 365 033
Likvida medel vid arets borjan 15 264 288 12 899 255
Likvida medel vid arets slut 13 481 297 15 264 288

5 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning i tillampliga delar.

6 NOTER

Not 1. Verksamhetens intakter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 16 000 000 12 000 000
Driftbidrag fran Stockholms kommun 8 000 000 6 000 000
Driftbidrag fran region Stockholm 8 000 000 6 000 000
EU-medel och andra bidrag 2 198 093 1421072
Ovriga intakter 1457 072 521372
Summa 35 655 165 25 942 444
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Ingédende anskaffningsvarde 372 094 310 146
Nyanskaffningar 680 230 61947
Utgdende anskaffningsvarde 1052 324 372 094

Ackumulerade avskrivningar vid arets

ingang 131764 24 111
Arets avskrivningar 161921 107 654
Utgéende avskrivningar 293 685 131764
Redovisat varde vid arets slut 758 639 240 329

Kundfordringar 56 340 42 639
Momsersattning 533 905 498 639
Skattekonto 743 459 550 740
Ovriga fordringar 422 518 -

Semesterskuld inkl. socialavgifter 363 602 318 966
Upplupna kostnader och intakter 3769 627 5530251

Revision 76 436 63 100
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7 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Sammanstallning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens
Insatser 2019 2019
Individinriktade inkl. utvardering 35923 000 28 304 999 7 618 001
Strukturinriktade 2 250 000 1254 238 995 762
Utlagg for ESF-projekt Ratt stod for mig 0 422 518 -
Summa insatser 38 173 000 29 981 755 8 613 763
Styrelse och revision 460 000 370 842 89 158
Kansli 5907 090 7 585 055 -1677 962
Summa kansli och styrelse 6 367 090 7 955 897 -1 588 807
Totalt 37 937 652 6 592 447
Intakter/medlemsavgifter 32 000 000 32 000 000
EU-medel och andra bidrag 1852 000 2 198 093
Intékter/dvriga intakter 0 1034 554
Intakter ESF —projekt Ratt stod for mig 422 518
Finansiella intékter/kostnader 0 -1009
Resultat -11 377 523 -2 283 496
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8 STYRELSENS BESLUT

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:

Ordforande Vice
ordférande
Ledamot Ledamot
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