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Swecos uppdrag

SWECO ﬁ

Uppdragsgivare?
Stadsledningskontoret

Vad?

Utvardering av Samordningsforbundet Stockholms stads
verksamhet och resultat (verksamhetsaren 2016, 2017, 2018).

Nar?
Mars-maj 2019

Syftet?
Ta fram ett underlag som pavisar hur budgetmedel nyttjats.

Utreda méaluppfyllelse, resultat, budgetnyttjande och
malgrupper.

Malgrupp for utvarderingen?

Tjansteméan och beslutsfattare péa strategisk niva i Stockholms
stad

Ovriga aktdrer involverade i Samordningsférbundets
genomforande och framdrift.
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 Dokumentstudier

» Semistrukturerade intervjuer

METOD OCH
UNDERLAG

Verksamhetsplaner (2016, 2017, 2018, 2019)
Arsredovisningar (2016, 2017, 2018)

» Avsiktsforklaring

« Revisionsberattelse (2017) samt revisionsrapport
(2016, 2017)

» Beslut om forbundets organisation och

forbundsordning
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VERKSAMHETSMAL

VERKSAMHETSPLANENS
ANDAMALSENLIGHET MALGRUPP

BUDGETFORDELNING




"Aktivt stodja

samverkansparterna till att

genomfora strukturella insatser.”

"Aktivt stodja
samverkansparterna till att
skapa och driva minst 25
individinriktade insatser. |
insatserna ska forebyggande

insatser prioriteras.”

SWECO ﬁ

"Att medlen i budgeten till cirka
70 % anvands till individinriktade

insatser.”
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2017

-Langtidsarbetslosa
-Langtidssjuka

-Individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst

-Individer med funktionsnedsattning

-Unga vuxna 16—29 ar med psykisk
ohalsa och med aktivitetsersattning

-Individer fran 30 &r med psykisk
ohélsa (halsoframjande insatser)

-Nyanlanda
-Romer

2018

-Langtidsarbetslosa
-Langtidssjuka

- Individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst

- Individer med
funktionsnedséattning

-Unga vuxna 16—29 ar med psykisk
ohalsa och med aktivitetsersattning

-Unga vuxna som inte fullgjort sin
gymnasieutbildning

-Individer fran 30 &r med psykisk
ohélsa (halsoframjande insatser)

-Personer som drabbats av
narkolepsi och som soker stod ut i
arbete eller studier

-Personer som arbetar men som
riskerar bli sjukskrivna eller
befinner sig i omstallning
(férebyggande arbete)

-Kvotflyktingar med sarskilda behov
-Nyanlanda
-Romer

SVVECI)iE%

2019

-Langtidsarbetslosa
-Langtidssjuka

- Individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst

-Personer med
funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsférmaga

-Unga vuxna 16—29 ar med psykisk
ohalsa och/eller med
aktivitetsersattning och/eller
langtidsarbetslosa

-Unga vuxna som inte fullgjort sin
gymnasieutbildning

-Elever i gymnasiesarskola

-Individer fran 30 &r med psykisk
ohélsa (halsoframjande insatser)

-Personer som deltar i daglig
verksamhet som vill
arbeta/studera

-Personer med ovanliga diagnoser

-Personer som arbetar men som
riskerar bli sjukskrivna eller
befinner sig i omstallning
(forebyggande arbete)

-Personer med missbruk och
beroende

-Personer med komplext trauma
och erfarenhet av flykt och
migration

-Personer som ar nyanlanda med
sarskilda behov

-Romer 6
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BUDGETFORDELNING MELLAN MALGRUPPER VISAR VISS TYNGDPUNKT PA GRUPPERNA
UNGA VUXNA, NYANLANDA OCH NOLLKLASSADE

MINSKANDE KANSLIKOSTNADER RISKERAR FORSVARA IMPLEMENTERING AV
SAMVERKANSINSATSER

SPRETIG REDOGORELSE FOR BAKOMLIGGANDE ANALYSER AV BUDGETFORDELNING FRAN
INTERVJUPERSONER




VERKSAMHETENS
RESULTAT

SVVEN:CDiE&

OVERGRIPANDE GOD
MALUPPFYLLELSE

VAXANDE MALGRUPP OCH
BRED PRIORITERING

KOMPLEMENT TILL ORDINARIE
VERKSAMHET

SAMVERKAN
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Overgripande god maluppfyllelse

 Forbundet har pa ett &ndamalsenligt satt arbetat mot sina verksamhetsmal —
fyrpartssamverkan verkar ha fyllt ett tomrum och maojliggjort ett strukturellt
omhandertagande av insatser for individer med komplexa rehabiliteringsbehov.

 De strukturella insatserna har varit nodvandiga for att informera om och utbilda
yrkesverksamma i Samordningsforbundets verksamhet.

» De individuella insatserna ar riktade mot forbundets prioriterade malgrupper. Merparten
avintervjupersonerna ar éverens om att insatserna ar relevanta for malgrupperna.

... men intervjupersonerna lyfter att...

» Samverkansstrukturerna behover mogna.
« Det har varit svart att na malen om deltagarvolymer, trots méanga insatser pa plats.
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Véaxande malgrupp och bred prioritering

 Svart att med sakerhet uttala sig om
hur stor del av budgeten som gatt till
en specifik malgrupp.

« Malet om att 60 procent av budgeten
ska ga till individuella insatser har
varit svar att uppna.

* Budgeten for de strukturella
insatserna har brukats enligt plan.

» Parter som ar aktiva i styrningen av
forbundet far storst nytta av
forbundets verksamhet.
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Komplement till ordinarie verksamhet

» Merparten av intervjupersonerna anser att  Nagra intervjupersoner menar att Finsam i viss

Finsam kompletterar den ordinarie man riskerar att dverlappa andra insatser.
verksamheten och moter behovsomden .« N3gon intervjuperson menar att det &r svart att
egna organisationen inte kan tillgodose pa urskilja Finsam fran évrig verksamhet.

egen hand.

_ 3 _ _ Risk att starta upp samarbete med samma eller
« Aktivt arbete med overlappningsrisker. liknande aktrer.

Sarskild risk for "dubbelarbete” vad galler insatser
for gruppen unga. Exempel: Finsam och den lokala
Dua-overenskommelsen mellan Stockholms stad
och Arbetsformedlingen om samverkan for att
minska ungdomsarbetslosheten.
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Samverkan skapar mervarde genom aktiv styrning

Forbundet ar beroende
av parternas personal,
tid, resurser och
styrning

Arbetsformedlingens
organisatoriska
forandringar paverkar

R CINENEIRLE!
mojligheter och
kapacitet att delta

Forsakringskassan ar
inte sa aktiva som
manga onskar

Samverkan inom
beredningsgruppen

Vikten av samsyn och
konsensus
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FRAMGANGSFAKTORER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN



FORBUNDETS EXISTENS
INSATSER FOR GRUPPEN NOLLKLASSADE

SAMVERKAN STARKER FORSTAELSE OVER
ORGANISATIONSGRANSERNA

SAMLOKALISERING

ENSKILDA INSATSER — AKTIVITETSPLATSEN,

GRON ETABLERING ETC

AKTIV STYRNING GER TYDLIG UTDELNING

SWECO %

FINSAM AR BEROENDE AV PARTERNAS VERKSAMHETER
INSATSERNA BEHOVER KOMMA UPP | STORRE VOLYMER
STRUKTURELLA HINDER FOR SAMVERKAN
YTTERLIGARE STOD FOR SAMVERKAN

RISK FOR BRISTANDE HALLBARHET

STARKT UPPFOLINING OCH UTVARDERING

ISF-UTVARDERINGEN
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Rekommendationer
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Andelen av budgeten som gar till
administration (kanslikostnader och
strukturella insatser) bor inte minska allt for
drastiskt i nartid.

Stark den lopande uppfaljningen samt
utvarderingen av savél enskilda insatser som
Finsam i sin helhet.

Folj upp och utvardera insatserna ur
malgruppens perspektiv.

Satsa péa hallbara l6sningar.

Se over hur agarorganisationernas olika

styrningssatt samspelar inom ramen for
Finsam.

Se upp for potentiella dverlappningar.

Bli tydligare i redovisningen av
bakomliggande behovsanalyser.
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FRAGOR OCH
DISKUSSION






