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Ordférande har ordet

2018 var foérbundets tredje ar och elt ar da vi verkligen kunnat visa att samordningsférbundet gor skillnad
for stockholmarna. Stockholms arbetsmarknad ar fortfarande stark. Sysselsattningen ar rekordhdg. Under
mandatperioden 2014-2018 minskade ungdomsarbetsldsheten med mer dn en tredjedel och antalet
personer som ar i behov av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet har minskat med 25 procent
under samma pericd. Det ar fantastiskt att se hur manniskor som vi stéttar ges mojlighet till en egen
inkomst och kan ta sig storre makt dver sina liv.

Samtidigt som sysselsattningen ar rekordhog fortsatter nagra att hamna allt ldngre ifran arbetsmarknaden.
Ofta ar det personer som har nagon form av funktionsnedsattning, psykisk ohdlsa eller personer som
migrerat till Sverige och saknar utbildning. For dessa manniskor kan samordningsférbundet fylla en
livsavgdrande funktion.

2018 har praglats av manga nystartade insatser och férbundet hade under aret totalt 24 insatser som
riktade sig till stockholmarna. Framférallt ar det nya insatser som startat f&r unga vuxna som behdver
samordnat stod, nyanlanda med komplext trauma och personer med behov av stéd kring sin psykiska
ohalsa.

Insatsen for nyanlanda med komplext trauma ar for mig ett tydligt exempel pa vilken viktig funktion
samordningsforbundet fyller. Behovet av ett mer samordnat arbete har diskuterats lange av olika aktorer
och nu kan samordningsforbundet fylla den efterlangtade funktionen och sammanlanka parternas olika
kompetenser for att den berdrda stockholmaren ska fa ratt stéd och komma vidare.

Det strukturella samarbetet mellan parterna har starkts under aret och kansliet har utékats med flera
utvecklingsledare fran vara ingaende parter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lans
landsting och Stockholms stad. Att parternas medarbetare vill vara med och utveckla férbundets insatser ar
gladjande, men jag ser det ocksa som en bekraftelse pa att arbetet utvecklas at ratt hall. Forbundet vaxer
bade med kompetens och till storlek.

Det regionala arbetet tillsammans med férbundets parter i lanet utvecklas och forbundet samverkar med de
lansgemensamma strategierna inom jamstalldhetsintegrering och inom kultur- och halsa. Samarbeten som
under nasta ar kommer ge frukt i form av gemensamma utvecklingsprojekt.

Nu tar en ny ordférande vid och jag vill tacka er alla styrelseledamoter, beredningsgruppen, kansliet,
forbundschefen och alla medarbetare hos parterna f&r det arbete ni har lagt ner under aren, sedan
uppstarten for att utveckla férbundet och starka stockholmarna att ndrma sig egen forsérjning. Det har varit
en gladje och en ara att fa leda styrelsemodtena och pa sa vis delta i arbetet, tack och lycka till i det fortsatta
arbetet med att utveckla vart samordningsforbund!

Emilia Bjuggren
Arbetsmarknads-, Idrotts och Kulturborgarrad Stockholms stad
Ordforande i Samordningsférbundet Stockholm stad 2016-2018

Bilden pa framsidan &r fran férbundets insats Grén Etablering, fotograf Mara Crippa
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Forvaltningsberattelse

Finansiell och politisk samordning genom ett samordningsférbund ger de samverkande myndigheterna
maojlighet att bygga mer strukturerade och hallbara samverkansformer. Stockholms stad, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Stockholms lans landsting har gemensamt identifierat ett dkat behov av narmare
samverkan mellan parterna och darfér bildades den 1 mars 2016 Samordningsforbundet Stockholms stad.

Detta ar den tredje arsredovisningen for Samordningsférbundet Stockholms stad som redogér for resultat
for det tredje arets utveckling fér 2018.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018. Till redovisningen hor en bilaga som innehaller
en sammanfattning av insatserna for 2018.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat

Forbundet hade under 2018 verksamhetskostnader som uppgick till 30,8 mnkr och intékter pa 25,9 mnkr,
varav 24 mnkr i medlemsbidrag och 1,4 mnkr i medel fran Europeiska Socialfonden. Vid ingangen av aret
hade forbundet ett eget kapital p4 11,1 mnkr och vid utgangen av aret ett eget kapital om totalt 6,2 mnkr.

Styrelsen beslutade i november manad 2017 om en Verksamhetsplan och budget fér 2018 med preliminar
budget fér 2019-2020, dar verksamhetsinriktningen for ar 2018 faststalldes och sammanfattningsvis har
foljande resultat uppnatts:

Resultat pa strukturell niva

o Kansliet har under 2018 haft flera utvecklingsledare anstallda fran vara ingaende parter som hjalpt
till med att stodja den strukturella samverkan kring olika behovsgrupper och lokala
samverkansbehov. Sarskilt kan namnas arbetet med unga vuxna med behov av samordnat stod,
framtagande av en policy for sociala foretag samt arbetet med kartldggningar kring gruppen som
saknar sjukpenninggrundande inkomst. En utvecklingsledare ansvarar for jamstalldhetsarbetet.

e Kansliet har kompletterats med en utredare som tillsammans med Statisticon tagit fram en
basmatning for férbundet gallande helarsekvivalenter offentlig férsérjning och socioekonomiska
data kompletterar med arbetsmarknads- och halsodata pa delomradesniva i Stockholm.

o Utredaren har genomfort en utredning om behovet av stod och kunskapsutveckling fér personer
med trauma samt genomfdért en lokal behovsanalys utifran forbundets pricriterade malgrupper.

s Forbundet fortsatter att ge stédd till parterna och dka kunskaperna om Finsam och forbundets
uppdrag genom att informera ledningsgrupper, brukarféreningar och natverk pa lokal, regional och
nationell niva.

o Forbundet har inrattat en central ledningsgrupp for Personliga ombud.

o Kansliet har tillsammans med de lokala samverkansgrupperna och andra samverkanspartners
arrangerat gemensamma samverkansarenor genom frukostmaéten, workshops och ASF-dagen
samt medverkat pa Jarvaveckan — totalt har 640 personer deltagit.

o Kansliet har aktivt stéttat parterna och de lokala samverkansgrupperna med behovsanalyser och
startat Finsam-team i syfte att identifiera individers behov och skapa gemensamma arbetsmetoder.

o Forbundet fortsatter utveckla ESF-projektet MIA tillsarmmans med de fem samordningsférbunden
och parterna i ldnet. Det gemensamma projektet ska dels arbeta strukturellt med metodutveckling
och samverkan mellan férbunden samt individinriktat med totalt 2 500 deltagare i férrehabilitering.

e Kansliet har tagit stafettpinnen infor den kommande ESF-utlysningen gallande unga vuxna med
funktionshinder och bjudit in parterna och forbunden i lanet till workshops under slutet av aret.

» Forbundets hemsida med film ar etablerad och Insatskatalogen — en gemensam databas for projekt
och aktiviteter inom rehabiliteringsomradet finns tillganglig pa hemsida samt hos nagra av parterna.

o Arbetet med lokala utvarderingar av forbundets insatser pagar och férbundet planerar for
deltagande i den nationella effektutvarderingen som genomférs av Inspektionen for
Socialforsakring pa uppdrag av regeringen.
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Resultat pa individinriktad niva

| verksamhetsplanen och budgeten fér 2018 hade forbundet som mal att finansiera ca 25 individinriktade
insatser under aret och resultatet blev 24 individinriktade insatser. Kompletterat till tidigare insatser fran
2017 kom foljande nya insatser:

S

Case Manager Narkolepsi som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltningen
ASF-samordnare som drivs av Arbetsférmedlingen Stockholm Globen

Tillsattning av handledare fran Arbetsférmedlingen till sociala féretaget Yalla Rinkeby

DEV - digital verkstad unga vuxna som drivs av Jobbtorg unga Globen

Finsamteam pa Jobbtorg som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsférvaltningen fem st.
UngKOMP - multikompetenta team som drivs av Arbetsférmedlingen Stockholm Globen
Emma 2.0 - nyanlanda team i Skarholmen och Jarva drivs av Arbetsférmedlingen Stockholm
Arbetslagshalsan + komplettering missbruksresurs som drivs av Arbetsmarknadsférvaltningen
IPS-coacher inom psykosvarden som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsférvaltningen.
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Styrelsen beslutade i september om att inratta tva Aktivitetsplatser i Stockholm fér deltagare som behéver
forrehabilitering, dvs aktiva insatser fére Jobbtorgen och de ordinarie insatserna inom Arbetsférmedlingen.
Aktivitetsplatserna beraknas komma igang under varen 2019.
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1.2 Om férbundet

Den finansiella samordningen organiseras genom ett samordningsforbund. Samordningsférbundet
erbjuder en gemensam arena dar myndigheter och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar
utifran individens behov och de lokala forutsattningarna.

Samordningsférbundet har enligt forbundsordningen till uppgift att:
e Besluta om maél och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna
e Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade
o Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning fér férbundet
e Svara for uppfolining och utvarderings av rehabiliteringsinsatser.

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Stockholms lans landsting samt Stockholms stad som medlemmar.

Farbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp finns ett kansli,
bestaende av forbundschef, samordnare, kommunikatér, ekonom/administratér och utredare.
Medlemmarna tillsatter en beredningsgrupp som utgor ett stod till forbundschefen. Samordningsférbundet
har medlemskap i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Under 2018 har férbundet kompletteras med utvecklingsledare som anstallts for att utveckla férbundets
arbete inom omradena: unga vuxna med psykisk ohalsa, socialt féretagande, jamstalldhet samt kring
malgruppen Nollplacerade, personer som saknar sjukpenningsgrundande inkomst. Férbundet képer
tjansten som namndsekreterare av Arbetsmarknadsforvaltningen.

Figur nedan: Organisationsskiss for Samordningsforbundet 2018

Samordningsforbundet Stockholms stad
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Lokal Samverkansgrupp Jirva Lokal Samverkansgrupp Visterort Lokal Samwverkansgrupp City Lokal Samverkansgrupp Stiderort Hela staden
Kungsholmen- Norrmalm- Hagersten-Liljeholmen,
Rinkeby-Kista, Spinga-Tensta Hasselby-Villingby, Bromma Ostermalm, Sédermalm, skarholmen, Alus]s, Enskede-Arsta- Personliga ombud, Risk-zonen
Enheten For Hemlosa Vantor, Farsta, Skarpnick

Inom det lansgemensamma ESF-projektet MIA har férbundet ansvaret for en utvecklingsledare pa 70%.
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1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 mars 2016. Ar 2018 ar forbundets tredje verksamhetsar.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala
aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv
resursanvandning. Under 2018 har det utfardats en Lag om andring i Lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser i enlighet med SFS 2018:598.

Samordningsforbundet foljer dven Forvaltningslagen (1986:223), Bokféringslagen (1999:1078), lagen om
kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar. Diskrimineringslagen
(2008:587), Lag (2007:1091) om offentlig upphandling, Personuppgiftslagen (1998:204) samt
Tryckfrihetsforordning 1949:105). Forbundet foljer Stockholms stads Arkivregler och féljer Arkivlagen
(1990:782) samt Arkivférordningen (1991:446) och ar egen arkivbildande myndighet.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsérjning eller studier. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser
som drivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte. Riksdagens beslut om finansiell samordning innebér att &ven férebyggande arbete ska
kunna inga i samordningsférbundets ansvar, varken i propositionen eller i riksdagens beslut finns definierat
vad som omfattas av forebyggande arbete. Detta innebér att det forebyggande arbetet beslutas av styrelsen

och utvecklas utifran de lokala férutsattningarna.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

2018 ars tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgér totalt till 24 mnkr, dar Férsékringskassan bidrar med
halften fran staten, vilket inkluderar Arbetsférmedlingen med totalt 12 mnkr, Stockholms lans landsting bidar
med en fjardedel 6 mnkr, och Stockholms stad bidrar med resterande fjardedel 6 mnkr. Fran det andra
verksamhetsaret 2017 fanns i férbundet ett eget kapital pa 11,1 mnkr vid ingangen av aret.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Stockholms stad ska komplettera ordinarie verksamheter och bidra till att skapa en
struktur sa att samverkan mellan myndigheterna fungerar over tid. Genom samordningsférbundet kan
parterna gemensamt bygga mer strukturerade och hallbara former for samverkan, framja metodutveckling
och skapa flera aktiviteter som ger malgruppen dkade mdéjligheter att utveckla sin arbetsformaga och bli

oberoende genom egen foérsorjning.

Vision
Valfungerande samverkansstrukturer och insatser inom Samordningsférbundet Stockholms stad leder till
oOkad grad av egen forsorjning och ett sjalvstandigt liv for enskilda individer.
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Detta innebar bland annat att samordningsforbundet ska:

o Forbattra och forenkla for medborgare som har behov av stod fran fler parter

e Gora det majligt fér myndigheterna att identifiera individers totala behov av rehabilitering och
finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser

¢ Dela gemensamt resurser inom férbundet och fatta beslut om hur de ska anvandas utifran
individuella behov samt att ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation och utveckla
befintliga samverkansstrukturer

» Stodja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper samt att utga fran lokala behov

e  Framja metodutveckling, bidra till olika projekt och langsiktigt forstarka de ordinarie
samverkansstrukturerna.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsplan och budget fér 2018 med preliminar budget for 2019-2020 beslutades av styrelsen den
30 november 2017. Under férbundets tredje verksamhetsar har forbundet haft en fortsatt inriktning pa att
dka kunskapen om vad finansiell samordning innebdr, vad férbundets uppdrag ar och vad férbundet kan
bista med. Forbundet har aktivt stottat en rad projektidéer och varit behjalplig med att ta fram
projektbeskrivningar dar finansiering soks genom samordningsférbundet.

Férutom ett gemensamt utvecklingsarbete mellan l@nets samordningsfoérbund sker aven samverkan med
Sveriges Kommuner och Landsting, Lansstyrelsen med flera.

Under aret har férbundschefen bevakat och deltagit i de informationsmaéten om medel fran Europeiska
Socialfonden som kommer att aktualiseras infor 2019,

Tva dgarsamrad genomfdrdes under aret, den 12 april och den 29 oktober 2018 dar parterna bland annat
diskuterade budgeten fér 2019 och 2020 samt Forsakringskassan informerade om férdelningsprinciper och
den gallande fordelningsmodellen for samordningsférbunden.

1.3.1 Malgrupper
P& en gemensam planeringsdag med styrelsen, beredningsgruppen och kansliet den 11 september 2018
beslutades om foljande aktuella behovsgrupper for forbundet:
® Personer som ar langtidsarbetsldsa
e Personer som ar langtidssjuka
e  Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst
e Personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga
Unga vuxna i aldern 16-29 ar med psykisk ohdlsa och/eller aktivitetsersattning, langtidsarbetslosa
Unga som inte fullgjort sin gymnasieutbildning samt elever i gymnasiesarskolan
Personer fran 30 ar med psykisk ohalsa — halsofrdmjande arbete
Personer som har ovanliga diagnoser - personer som drabbats av narkolepsi och som sdker stdd ut
i arbete eller studier
e Personer som arbetar men som riskerar att bli sjukskrivna och/eller befinner sig i omstallning — dvs.
féorebyggande arbete
e Personer som deltar i daglig verksamhet och vill arbeta och studera
o Personer med komplext trauma och erfarenhet av flykt och migration
e Personer som ar nyanlanda med sérskilda behov kvotflyktingar! med sarskilda behov
e Personer med missbruk och beroende som saknar arbete

Samordningsférbundet ska sarskilt beakta malgruppen romer utifran strategin for romsk inkludering samt
malgruppen nyanldnda utifran ovanstaende kriterier.

1 Flyktingar som ldmnat sitt hemland eller permanenta boséttningsland och rest till ett annat land dar de inte kan bosatta sig
permanent, kan tas fér omplacering i tredje land inom en sa kallad flyktingkvot.
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1.3.2 Oversikt av insatser 2018

| Analys och || Strukturpaverkande insatser: ; | Individinriktade insatser:

| | Kartlaggningsinsatser: ESF och MIA lansovergripande - || || Finsamteam huslékar- och

| |Kartlaggning Unga Vuxna metodutveckling och samverkan | psykiatriska mottagningar 7 st.

| samt ESF-behovs- och | | ||Indikatorerna - nationell il | |ESF-projekt MIA Stockholm -

| problemanalys Unga FH. uppfoljning. i | Case manager, CM narkolepsi
Kartlaggning inom { ||Digital Insatskatalog — hemsidan. || |!samt ASF-samordnare.
stadsdelarna kring | ||Gemensamma forum. i AMA — Aktiviteter mot Arbete.
gruppen Nollplacerade. || [|ASF-dagen. i J|Stadsdelsmammorna + OCN.
Stéd till utveckling ASF. | Jarva-veckan. g | Prolog — unga hemmasittare.
Utredning samordnat stod Central ledningsgrupp for Il | |Grén Etablering — nyanlanda.
fér personer med | [1Stockholms Personliga ombud. || ||DEV- digital verkstad unga.
komplext trauma. | Risk-zonen — nétverk runtunga || Emma 2.0 - nyanlanda.
Basmatning och helars- vuxna i eller i riskzonen fér i [ Finsamteam pa Jobbtorg 5 st.
ekvivalenter lanet, kriminalitet, \ | UngKOMP - teamsamverkan.

Stockholm samt | Strategisk samverkan utifran f | Arbetslagshalsan + missbruk.
delomraden. lanets Jamstal ldhetsstrategl IPS — coacher i psykosvarden.

1.4 Insatser och maluppfyllelse
1.4.1. Analys och kartlaggningsinsatser

Stod for unga vuxna

En utvecklingsledare har under aret haft ett sarskilt uppdrag att utveckla samverkan och insatser for unga
vuxna 16-29 ar med psykisk ohalsa och/eller i behov av samordnade insatser. Bland annat har
samverkansstrukturer mellan forbundets medlemmar utvecklats och nya insatser for malgruppen skapats.
Exempel pa ett projekt ar Integrering av Individual Placement and Support (IPS) i psykosvarden som startar i
slutet av aret. IPS ar en evidensbaserad metod for personer med psykossjukdom att komma narmare arbete
eller studier. | rapporten Utvecklingsledare Unga vuxna okt 2017 — dec 2018 beskrivs projektet och annat
arbetet for unga vuxna som genomforts under aret.

ESF — behovs- och problemanalys Unga Vuxna

Infor utlysningen av ESF-projekt 2019 har férbundet bjudit in parter och férbund i lanet for diskussioner och
workshops, runt en gemensam ESF-ansdkan gallande Unga vuxna med behov av samordnat stéd till arbete
och studier. Ett tidigare kartlaggningsarbete kring malgruppen och erfarenheter fran tidigare ESF-projekt
ligger till grund for den nya ansékan som avser att uppna en hallbar samverkansmodell fér unga vuxna med
stddbehov. Forbundet planerar att vara projektagare for ansokan som ska ldmnas in den 14 mars 2019,

Stod till utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag

En utvecklingsledare har haft ett sarskilt uppdrag att framja socialt féretagande i Stockholm. Enligt
kartlaggningen av sociala foretag i Stockholms stad finns, i december 2018, 14 foretag med 207 anstallda
samt 1 486 deltagare. En policy fér arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) ar antagen av styrelsen. Den
beskriver vilka som kan bli deltagare och medarbetare i ASF och hur Samordningsférbundet kan samverka,
nyttja och stddja dem. Samordningsforbundet har aven genomfaért och finansierat ASF-dagen i samarbete
med &vriga foérbund i lanet, Coompanion och Kugghjulet. | rapporten Socialt féretagande, en rapport fran
utvecklingsledaren ar 2018, beskrivs arbetet ytterligare.,

Stockholmsmodellen — malgruppen Nollplacerade

Under 2018 har férbundet ett uppdrag att skapa en myndighetsgemensam samverkansstruktur kring
malgruppen "sjukskrivna individer med sjukpenninggrundande inkomst O och med nedsatt arbetsférmaga
pa grund av sjukdom” fortsatt.
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Under varen har en kartlaggning av malgruppen genomférts pa samtliga stadsdelsférvaltningar inom
Stockholms kommun. Intervjuer har gjorts med personal hos férbundets medlemmar och individer ur
malgruppen. Syftet var att identifiera styrkor och utvecklingsomraden inom nuvarande arbetssatt. Utifran
kartlaggningen, intervjuer samt i ett tatt samarbete med arbetsgrupp har ett férslag pa processkarta tagits
fram. Arbetet har skett i ndra samarbete med Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsforvaltning och folits av bade
styrgrupp och arbetsgrupp med representanter fran samtliga forbundsmedlemmar. En workshop
genomférdes for representanter fran samtliga parter omkring uppdraget, en delrapport har sammanstallts
och presenterats vid elt frukostmote i september. | december genomférdes ytterligare en workshop
gemensamt med arbetsgrupp och styrgrupp, da processforslaget diskuterats och en risk- och
konsekvensanalys sammanstalldes infor planerad remissrunda under varen 2019,

Utredning av samordnat stod for personer med komplext trauma

En utredare har haft ett sarskilt uppdrag att genomféra en utredning och kartlaggning for att “utrona om ett
PTSD-center kan bli aktuellt for Stockholm och férbundets parter”. Utredningen identifierar malgruppen:
personer med komplext trauma och erfarenhet av flykt och migration med behov av samordnat stéd och
ger exempel pa behandling och stéd som finns inom staden. Utredningen avslutas med forslag pa en
strukturell insats och en individinriktad insats. Styrelsen har tagit beslut att erbjuda gemensam kompetens-
utveckling om att beméta och stodja personer med komplext trauma. Utredningen "Samordnat stéd for
personer med komplext trauma och erfarenhet av flykt och migration inom Stockholm® finns att lasa pa
férbundets hemsida.

1.4.2. Strukturpaverkande insatser

ESF — MIA ldnsovergripande samverkan

MIA ar ett lansgemensamt projekt som drivs av sex samordningsférbund i Stockholms 1&dn och
delfinansieras av ESF. De férbund som medverkar ar Ostra Sodertorn (projektigare), Huddinge Botkyrka
Salem, Sédra Roslagen, Sodertalje, Varna och Stockholms stad. Det évergripande malet ar att erbjuda ett
samordnat stod for personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden, totalt 2 500 deltagare for hela
projektperioden 2017-2020. Ett specifikt huvudmal ar att utveckla férbundens roll i valfardsarbetet samt att
bidra till ett gemensamt larande som kan sprida evidensbaserade metoder och utveckla nya arbetssatt.
Projektet har dven som delmal att bidra till en breddad arbetsmarknad genom framjande av ASF.

MIA bestar av sex delprojekt och varje forbund driver varsitt. Delprojekten skiljer sig at vad galler insatser
och de metoder som anvands. Stockholms stad driver ett Case Manager-projekt och kommer under
projektet att omfatta totalt 204 deltagare. Under 2018 beviljades en utékning av MIA Stockholm med 2,5
tjianster och 68 deltagare till totalt 272 under hela programperioden. De insatser som varit aktuella under
2018 ar Case Manager, Case Manager fér narkolepsipatienter samt tillgang till arbetstraning pa sociala
féretag via en ASF-samordnare pa halvtid som finansieras av forbundet.

Indikatorsprojektet NNS

NNS — Nationella natverket for samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer for att mata
stegforflyttningar for deltagare och effekter av samverkan inom den finansiella samordningen. Resultatet ar
ett kvalitetssakrat uppfoliningsinstrument som lanserades under 2017. Instrumentet bygger pa enkater som
folier upp deltagare, personal och styrgrupper. Under 2018 har férbundet anvant sig av enkater i de
individinriktade insatserna MIA-Stockholm, AMA- aktiviteter mot arbete, Grén rehabilitering och DEV.
Matningen gjordes i oktober och totalt 57 deltagare besvarade i enkaten under pagaende insats. Avsluts-
enkaten besvarades av 44 deltagare. Deltagarna var generellt néjda med det stbdet som insatserna gav.
Personalenkaten besvarades av 12 medarbetare. Forbundet avser utdka anvandningen av indikatorer till flera
projekt pa individniva samt bland medarbetarna och parternas chefsgrupper under 2019.

Digital insatskatalog och hemsida
Samordningsforbundet lanserade Insatskatalogen planenligt under férsta kvartalet 2018. Insatskatalogen ar
ett digitalt sdkverktyg pa natet dar handlaggare och deltagare kan soka rehabiliterande insatser riktade till

olika malgrupper.
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Samordningsférbundet Centrala Ostergétland &r initiativtagare till Insatskatalogen och flera férbund runt
om i landet har gatt med och publicerar numera sina insatser gemensamt i Insatskatalogen.
samordningsforbundet Stockholms stad har sedan lanseringen ékat antalet publicerade insatser till ett drygt
hundratal. Tva av férbundets parter har under aret lanserat Insatskatalogen pa sina intranat.

Under arets forsta styrelsesammantrade den 30 januari antog styrelsen férbundets kommunikationsplan
2018 med plan fér 2019 — 2020. Planen har arbetats fram i samarbete med férbundets parter genom en
workshop med beredningsgruppen

Hemsidan har genomgatt en del férandrings- och férbattringsarbeten under aret och antalet besékare pa
forbundets webbplats har under 2018 férdubblats till 100-150 besék per dag och dvertraffar med marginal
malet for aret. Férbundets hemsida finns pa www.sarmordningstockholm.se. Arbetet med att skapa ett
natverk av kommunikatérer bland forbundets parter mynnade under hosten ut i ett inledande méte med
kommunikatorer,

Gemensamma forum

Forbundet har genomfért fyra frukostméten och tva lokala myndighetsgemensamma workshops (Jarva
och Séderort) med totalt 640 deltagare (se bilaga 2). Utvarderingar fran bade frukostmoten och workshops
visar pa hoga varden fran deltagarna géllande innehall och utférande. Férbundet deltog tillsammans med
ESF-projektet MIA aven pa Jarvaveckan i juni manad.

['samverkan med Coompanion Stockholm, Arbetsférmedlingen, Kugghjulet och andra samordningsforbund
tlanet har forbundet anordnat en ASF-dag med 130 deltagare.

Lokala samverkansgrupper

Forbundet ansvarar for de lokala samverkansgrupperna déar lokala chefer fran férbundets medlemmar deltar.
De geografiska samverkansgrupperna City, Jarva, Soderort och Vésterort traffas 2-3 ganger per termin for
att informera varandra om det som aktuellt hos respektive organisation samt for att diskutera de lokala
samverkansbehoven. Utvéarderingen av dessa gruppers arbete i borjan av 2018 har visat att de allra flesta
deltagande chefer &r positiva bade till métesformen som sadan och till att férbundet ansvarar fér dessa
moten. Totalt har férbundet sammankallat 18 lokala samverkansméten inom de fyra klustren under 2018.

Central ledningsgrupp for Personliga ombud

Verksamheten med personligt ombud riktar sig till personer med langvariga och omfattande psykiska
funktionsnedsattningar som har behov av sarskilt stod for att kunna tillvarata sina rattigheter i samhallet. |
Stockholm har det funnits flera lokala ledningsgrupper for Personliga ombud och under aret har det bildats
en central ledningsgrupp. De parter som tréffas ar kommunen, landstingets primarvard och psykiatri,
Arbetsformedlingen och férsakringskassan samt dven brukar- och anhérigorganisationer. Forbundet
sammankallar tillsammans med socialférvaltningen den centrala ledningsgruppen som sammantrader 2
ganger per ar.

Natverket Risk-zonen

Fryshuset startade for nagra ar sedan ett natverk Risk-zonen som riktade sig till personer som jobbar med
malgruppen unga vuxna med kriminell livsstil. Férbundet tog péa sig ansvaret att vara sammankallande och
drivande under 2018. Natverket har utdkats med fler aktérer, bade statliga, kommunala och privata.
Deltagarna kan har fa information om varandra, byta erfarenheter och pabdrja samverkan.

Strategisk samverkan utifran lanets Jdmstélldhetsstrategi
Kansliet har blivit kontaktat av referensgruppen for Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2018-2020 for
att utveckla en samverkan pa strategiskt och operativ niva under 2019.

Under hela aret varit kansliet och utvecklingsledare varit ute pa arbetsplatstraffar, ledningsgrupper och hos
myndigheterna lokalt och centralt for att informera om FINSAM och Samordningsférbundet Stockholms

stad.

Pa sid 13 redovisas det ekonomiska utfallet av de strukturpaverkande insatserna gentemot budgeten for
2018.
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1.4.3. Individinriktade insatser

Under aret 2018 har foljande insatser finansierats av forbundet som startade 2017:
De pagaende individinriktade insatserna fran 2017 som aven fortsatte under 2018 ar féljande:
% Case Manager som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltningen
Finsamteam - huslékar- och psykiatriska mottagningar som drivs av Stockholms lans landsting 7 st.
AMA- aktiviteter mot arbete som drivs av Jobbtorg Stockholm Vallingby
Prolog — unga hemmasittare som drivs av Psykiatrin Sodra Stockholm
Gron Etablering — f&r nyanlanda som drivs av Jobbtorg Stockholm Insatser
Stadsdelsmammor + OCN-validering? som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsférvaltningen
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Under 2017 var 7 insatser igang och under aret 2018 startade fler Finsamteam pa huslékar- och psykiatriska
mottagningarna.

Under aret 2018 har féljande nya insatser finansierats av férbundet som startade 2018:
Nya individinriktade insatser som startade under 2018 ar foljande:

% Case Manager Narkolepsi som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsférvaltningen
ASF-samordnare som drivs av Arbetsformedlingen Stockholm Globen
Handledare sociala foretaget Yalla Rinkeby tillsattning myndighetsperson Arbetsférmedlingen
DEV - digital verkstad unga vuxna som drivs av Jobbtorg unga Globen
Finsamteam pa Jobbtorg som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltningen 5 st.
UngKOMP - multikompetenta team som drivs av Arbetsformedlingen Stockholm Globen
Emma 2.0 — nyanlanda team i Skarholmen och Jarva drivs av Arbetsférmedlingen Stockholm
Arbetslagshalsan + komplettering missbruksresurs som drivs av Arbetsmarknadsférvaltningen
IPS-coacher inom psykosvarden som drivs av Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltningen.
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P4 nasta sida redovisas insatsernas ekonormiska utfall gentemot mot budgeten for 2018, fér utforligare
beskrivning av insatserna samt insatsernas maluppfyllelse se bilaga 1.

Aktivitetsplatsen — egen regi

Utifran ett uppdrag fran styrelsen, att ta fram ett forslag till férrehabiliterande insatser och aktiviteter for
malgruppen langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa, har det under hela aret pagatt ett omfattande arbete
med workshops och arbetsgrupper for att utveckla Aktivitetsplatsen.

Styrelsen beslutade i enlighet med arbetsgruppens férslag under hésten 2018 och en rekrytering av
verksamhetsledare genomférdes under slutet av aret. En lokal for Aktivitetsplatsen vid Lilieholmen ar
tecknad och kommer att kunna tas i bruk den 1 juni 2019, efter ombyggnad. Ytterligare en lokal ska

etableras pa norra sidan av staden under boérjan av 2019.

Férbundet driver Aktivitetsplatsen i egen regi, vilket innebar att verksamhetsledaren ar anstalld av férbundet
och att lokalerna hyrs av forbundet. Ingdende personal kommer fran parterna och kommer att vara
utlanade till forbundet. All myndighetsutdvning sker av remitterande part.

Samlad beddmning av individinriktade insatser som finansieras av féorbundet 2018

Den samlade antalet individinriktade insatser som férbundet driver under 2018 ar totalt 24 insatser. |
budgeten och verksamhetsplanen for 2018 hade férbundet som mal att finansiera ca 25 individinriktade
under 2018. Detta mal ar uppnatt tack vare ett intensivt arbete fran utvecklingsledare och samordnare pa
kansliet. Uppfélining av deltagare sker via SUS, se bilaga 1. Extern utvardering pagar av Finsamteam inom
varden och Jobbtorg samt Gron Etablering under 2018-2019. ESF-projektet MIA utvarderas regionalt.

Det tar fortfarande fér lang tid for myndigheterna att tillsatta personal till de nya insatser, fran det att
styrelsen fattat beslut om en ny insats. Att fa handldggare till teamen, sarskilt fran halso-och sjukvarden, har
varit en utmaning. Inflodet till teamen pa Jobbtorgen ar lagt, trots att alla parter kan remittera till teamen.

2 Open College Network - valideringsmetod
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Individinriktade insatser

Case Manager = MIA Sthlm 4 027 tkr 4 252 tkr - 225 tkr
+ utdkning 2018

Team pa huslakar- och 2 050 tkr 1748 thr 302 tkr
psykiatriska mottagningar

AMA — aktiviteter mot 1255 tkr 1040 tkr 215 tkr
arbete

Stadsdelsmammorna + 809 tkr 548 tkr 261 thr
OCN

Hemmasittare -Prolog 1100 tkr 1100 tkr 0 tkr
Gron etablering 3400 tkr 3 374 tkr 26 tkr
Team pa Jobbtorg 3600 tkr 642 tkr 2 958 tkr
UngKOMP 3100 tkr 2903 tkr 197 tkr
Emma 2.0 1400 tkr 12009 tkr 161 tkr
DEV 2 050 tkr 1376 tkr 674 thr
Handledare Yalla 450 tkr 211 thr 239 thr
Romsk inkludering 250 tkr O tkr 250 thr
Arbetslagshalsan 145 tkr 48 tkr 97 tkr
Case Manager - narkolepsi 720 tkr 425 tkr 295 tkr
ASF-samordnare 85 tkr 73 tkr 12 tkr
Aktivitetsplatsen 203 tkr 0O tkr 203 tkr
IPS-coacher i psykiatrin 32 tkr 29 tkr 3 tkr
Summa individinsatser: 24 676 tkr 19 008 tkr 5668 tkr
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Strukturinriktade insatser

Unga vuxna + Workshops 1000 tkr 878 thr 122 thr

Socialt féretagande — 1182 tkr 1116 tkr 66 thr
kartlaggning mm

PTSD- kunskapsutveckling 225 tkr 109 tkr 116 tkr

Halmstadsmodellen + 1-476 tkr 1468 tkr 9 tkr
kartldggningar SGI Noll

Frukostmaoten, workshops, 286 thkr 236 tkr 50 tkr
konferenser och
studiebesdk

Finsam konferensen Gbg 90 tkr 49 tkr 41 tkr

Jarvaveckan 2018 30 tkr 33 tkr -3 thr
Tjanstedesign 22 tkr 17 thr 5 tkr
Summa strukturinsatser: 4 311 tkr 3905 tkr 406 tkr
SUMMA INSATSER: 28 987 tkr 22 913 tkr 6 074 tkr
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1.4  Styrelsens arbete under aret
Styrelsen bestar under 2018 av foljande ledaméter och ersattare.

Stockholms stad Emilia Bjuggren (S), ordférande och ordinarie ledamot
féraldraledig 2018-01-01 -2018-03-26
Mirja Raiha (S), t.f. ordférande och ordinarie ledamot
2018-01-01—2018-03-25
Johanna Sjoo (M), ersattare

Arbetsformedlingen Jan Karlsson, vice ordférande och ordinarie ledamot
Joanna Erikson, ersattare
Forsakringskassan Linda Mihailovic, ordinarie ledamot 2018-01-01—2018-02-28 och ersattare

2018-03-01--2018-09-27
Lennart Jaderqvist, ersattare 2018-01-01—2018-02-28
Mathias Holmlund, ordinarie ledamot 2018-03-01--2018-12-31
Josefina Sjoblom, ersattare 2018-09-28—2018-12-31
Stockholms lans Thomas Eriksson (M), ordinarie ledamot
Landsting Petra Larsson (S), ersattare

Styrelsen har under aret haft fem protokollfdrda sammantraden fordelat pa manaderna januari, mars, maj
september och november. Styrelsen har inom sig utsett ett arbetsutskott som bestar av ordfdrande och
vice ordférande, arbetsutskottet traffas i regel infér varje styrelsemote,

Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen och kansliet haft en gemensam planeringsdag den 11
september och utifran denna planeringsdag formades sedan verksamhetsplanen och budget for 2019.

Agarsamrad — medlemssamrad
Tva medlemssamrad genomférdes under 2018 med det forsta mdtet den 12 april i Stadshuset. Varens
medlemssamrad behandlade féljande punkter:

e Arsredovisningen 2017

e Medelstilldelning 2019

e Policy for arbetsintegrerande sociala féretag

e Utdkningen av ESF-projektet MIA Stockholms stad

Det andra moétet den 29 oktober i forbundets lokaler behandlade féljande punkter:
e Ny agarrepresentant fran Férsakringskassan
e Halvarsrapport 2018 fran forbundet
o Tilldelning av medel fér 2019 och verksamhetsplanering 2019
Medlemsradets representanter for 2018 har varit fljande personer:

Stockholms stad Arjun Bakshi, arbetsmarknadsdirektdr Arbetsmarknadsforvaltningen

Stockholms Lans landsting  Inger Akalla (M), ordférande Sjukvardsstyrelsen Stockholm Eckeré
Marie-Louise Kain, avdelningschef Narsjukvardsavdelningen

Arbetsférmedlingen Amer Baalbaki, samverkanssamordnare Stockholm Gotland
Forsakringskassan Helen Johansson, regionalt samverkansansvarig — ordinarie tom 2018-09-26

Linda Mihailovic, omradeschef ordinarie from 2018-09-27
Par-Olov Sennvall, stabschef — erséttare.,
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Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av tva-tre representanter for var och en av de samverkande myndigheterna.
Gruppens uppdrag ar bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsattningar for samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen.
Beredningsgruppen utgdr ett stod till forbundschefen for att bereda arenden till styrelsen. Under aret har
beredningsgruppen traffats vid sex tillfallen.

Beredningsgruppens sammansattning under 2018:

Stockholms stad Christina Wattjersson Arbetsmarknadsforvaltningen
Joanna Millares Rosell, - maj Socialforvaltningen
Maria Karlsson, juni- Socialforvaltningen
Arbetsformedlingen Linnéa Thideman Arbetsformedlingen Vallingby
Inger Grenelius, januari Arbetsférmedlingen Skarholmen
Carina Hillman, mars - Arbetsférmedlingen staben
Arman Sendi, mars - Arbetsformedlingen Skarholmen
Forsakringskassan Mikael Peters Avd. for sjukforsakring
Dejan Stojilkovic Avd. for funktionsnedsattning

Stockholm Lans landsting  Marie-Louise Kain, - mars  Avd. for narsjukvard
Ulla Backekihl, mars-sept.  Avd. for narsjukvard
Anne-Marie Norén. Avd. for narsjukvard
Emilie Engbo, sept. - Avd. for narsjukvard

Revisorer
Samordningsforbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet. De tre
revisorerna har under aret varit foljande:

Hakan Apelkrena Stockholms stad
Karin Bredin Stockholms Lans Landsting
Anders Rabb Statens representant

Sakkunnigt revisionsbitrade Anders Rabb fran PwC bistar férbundets revisorer.

Revisionsmote genomférdes den 14 mars hos PwC kring granskning av forbundets arsredovisning for 2017.

is Kansliets bemanning under aret

Kansliets uppdrag ér att stodja insatserna och ansvara for planering, verkstallighet, utvardering och
uppfolining samt kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger processtdd till de ingaende parterna for
att ta fram gemensamma projektidéer och ansokningar till styrelsen. | kansliets uppdrag ingar aven att
arrangera utbildningar, frukostmaoten, planeringsdagar i syfte att utveckla samverkan.

Kansliet ska dven bevaka ESF-utlysningar samt vara ett stod for styrelsen och beredningsgruppen genom
omvarldsbevakning och samverka med andra samordningsférbund regionalt och nationellt. Kansliets
sammansattning under 2018:

Kanslipersonal:

Férbundschef Eva Magnusson, samordningsforbundet

Samordnare Helena Haapala, samordningsférbundet

Kommunikatér Masood Khatibi, samordningsférbundet, from augusti halvtid
Ekonom/administrator Katarina Svantesson, samordningsférbundet, tom juli

Ekonom, administrator Temesgen Sibhatu Woldemichael, samordningsférbundet, from juni
Utredare Karin Jacobsen, samordningsférbundet, from mars manad.
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Utvecklingsledare och verksamhetsutvecklare:

Unga vuxna Sofie Jacobsson, Jobbtorg Vallingby tom december

Socialt foretagande Robert Pettersson, Arbetsférmedlingen tom december

Verksamhetsutveckling MIA  Johanna Thagemark, Forsakringskassan MIA-projektet 70% forbundet 30%

och jamstalldhet

Nollplacerade - Stockholm Barbro Ivares, Stockholms stad pa halvtid

Nollplacerade — Stockholm  Jonna Millroth, Forsakringskassan pa halvtid

samt processledare Stephanie Olsson Civic fran Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning pa
halvtid.

Forbundet har under aret haft tillgang till tva praktikanter inom omradena Rehabilitering och Upphandling.
Kansliet har under aret kdpt extern tjanst fran Arbetsmarknadsférvaltningen i form av namndsekreterare.

Kansliet finns under 2018 i sin egen lokal pa Arenavagen 47 vid Globen.

Styrgrupper och arbetsgrupper
Forbundets olika insatser har vid behov styrgrupper och férbundschefen/samordnare ingar i foljande
styrgrupper:
» Regional styrgrupp fér ESF-projektet MIA
e Lokal styrgrupp for ESFD-projektet MIA Stockholm
* Lokala styrgrupper for Finsam-team pa huslékar- och psykiatriska mottagningar — 7 stycken
o Lokal styrgrupp for AMA — Aktiviteter Mot Arbete
e Lokal styrgrupp fér Stadsdelsmammorna
s Lokal styrgrupp fér Hemmasittare Prolog
» Lokal styrgrupp fér Gron Etablering
o |lokal styrgrupp for DEV
e Lokal styrgrupp for Emma 2.0
e Lokal styrgrupp for Finsam-team pa Jobbtorg
» Lokal styrgrupp for UngKOMP april — december
» Lokal styrgrupp fér Stockholmsmodellen
»  Styrgrupp fér Personliga ombud

Totalt 19 stycken styrgrupper, till vissa insatserna finns dven lokala arbets-/referensgrupper dar
féorbundets samordnare ingar.

Uppféljning och utvardering samt upphandling

Enligt Finsamlagen ska férbundet folja upp och utvardera de insatser som forbundet finansierar. Under
2018 har arbetat pabdrjats med utvarderingar av insatserna genom foljeforskare eller via upphandlingar av
externa utvarderare,

Forbundet har under aret haft extra kompetenser for upphandling av tjanster och ingar i stadens nétverk
kring centrala upphandlingar.

Uppfolining av forbundets insatser sker via SUS, Sektorsévergripande system for Uppfélining av Samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet pa nationell niva, se bilaga 2 f&r férbundets insatser
under 2018.
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1.6 Ekonomiskt utfall
Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt forklaring till ev. avvikelse fran budget. Hantering av

forbundets eventuella dver/underskott.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall 2018 Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2018 budget 2017

Nettokostnad 30 819 000 36 262 830 -5 443 830 10 893 210
Bidrag/intakt 25942 444 24 000 000 1942 444 16 833 234
Resultat -4 876 556 -12 262 830 7 386 274 5940 024
Utgaende eget 6 217 693 -1168 582 7 386 275 11 094 248
kapital

Likvida medel 15 264 287 - - 12 899 255

1.6.2 Kostnadsfordelning

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till stocknolmarnas
behov av samordnad rehabilitering. Férbundet har haft medel till sitt férfogande under 2018 med totalt

37 036 tkr, fordelat pa arets intdkter 25 942 tkr och eget kapital 11 094 tkr. Forbundet har en viljeinriktning
att 60 procent av insatserna ska vara individinriktade, dvs. 22 222 tkr for ar 2018 och 40 procent ska vara
strukturinriktade, dvs. 14 814 tkr. | de strukturinriktade insatserna ingar kostnader for kansli, styrelse, revision
som far utgdra hogst 25 procent av forbundets budget, dvs 9 259 tkr.

Kostnader fér individinriktade insatserna for 2018 ar 19 007 tkr samt 449 tkr for utvardering, totalt 19 456 tkr
(53 % av totala medlen) och for strukturella insatser 3 905 tkr samt 151 tkr f&r information, totalt 4 056 tkr
(11 % av totala medlen). Kostnader for kansli, styrelse mm uppgar till 7 594 tkr (20 % av totala medlen).

1.6.3 Avvikelse fran budget

Fé&rbundet har anvant 7,3 mnkr mindre an budgeterat. Den stérsta avvikelsen fran planerad budget bestar av
att kostnader for insatser och projekt har blivit lagre an forvantat, detta beror pa att insatserna har
kommit igang senare an planerat pa grund av svarigheter att rekrytera personal fran parterna. Detta
géller framforallt Finsamteamen pa Jobbtorgen, som beslutats av styrelsen hosten 2017 och som
kom att starta forst ett ar senare.

Intédkterna har dkat med anledning av ett sent intrade i ESF-projektet MIA dar forbundet far tillbaka
ersattning fran Europeiska Socialfonden med 1 421 tkr.

1.6.4 Hantering av férbundets 6verskott

Nar férbundet bildades mars 2016 kom inga individinriktade insatser igang under forbundets forsta ar, vilket
medfdrde att forbundet fick med sig ett eget kapital pa 5.1 mnkr till ar 2017. Vid utgangen av 2017 hade det
egna kapitalet vuxit till 11,1 mnkr. Under verksamhetsaret 2018 har nastan halften av det ingaende egna
kapitalet forbrukats. Eget kapital vid utgangen av 2018 uppgar till 6,2 mnkr.

Nationella Radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital innebar att férbundet kan ha
ett eget kapital pa 3,5 mnkr vid utgadngen av 2018. Det egna kapitalet vid ingangen 2018 uppgick till 11,1
mnkr och vid utgangen av aret till 6,2 mnkr, vilket innebar att nastan halften av det ackumulerade egna
kapitalet fran 2016 och 2017 har forbrukats under aret. Vid en justering av férbundets egna kapital pa 6,2
mnkr i forhallande till Nationella Radets rekornmendation visar pa ett dverskott om 2,6 mnkr for 2018.
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2 Resultatrakning

Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 24 000 000 16 000 000
EU-medel och andra bidrag 1421072 810 940
Ovriga intakter 521372 22 294
Verksamhetens kostnader -30 710 577 -10 896 099
Avskrivningar -107 654 -24 111
Verksamhetens nettokostnad -4 875787 5913 024
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -769
Resultat fore extraordinara intakter -
Extraordinara intakter
Periodens/arets resultat -4 876 556 5913 024
3 Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anldaggningstillgang
Inventarier och verktyg 2 240 329 286 036
Summa anlaggningstillgangar 240 329 286 036
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3 42 639 -
Ovriga Fordringar 3 1049 378 576 448
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 912 872 575216
Kassa och banktillgodohavande 15264 288 12 899 255
Summa omsaéttningstillgdngar 17 263 952 14 050919
Summa tillgangar 17 509 506 14 336 955
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 217 693 11 094 248
Avsattning = -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 664 030 1636 920
Skatteskulder 504 081 167 945
Ovriga skulder 274 485 225032
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 5 849 217 1212 810
Summa eget kapital och skulder 17 509 506 14 336 955
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31
Periodens/arets resultat -4 876 556 5940 024
Justering for ej likviditetspaverkande poster 107 654 24 111
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -4768 902 5964 135
Okning kortfristiga fordringar -853 225 -928 276
Okning kortfristiga skulder 8 049 107 1799 153
Kassafldde fér den lOpande verksamheten 2426 980 6 835009
Inventarier -61 947 -310 146
Kassafldde fran investeringsverksamheten -61 947 -310 146
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 2365 033 6 524 863
Likvida medel vid arets borjan 12 899 255 6 374 392
Likvida medel vid arets slut 15 264 288 12 899 255

5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillampliga delar.

6 Noter
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten genom Forsakringskassan 12 000 000 8 000 000
Driftbidrag fran Stockholms kormmun 6 000 000 4 000 000
Driftbidrag fran Stocknolms Lans landsting 6 000 000 4000 000
Summa 24 000 000 16 000 000
Not 2. Inventarier

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 310 146 -
Nyanskaffningar 61 947 310 146
Utgaende anskaffningsvarde 372 094 310 146
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 24 111 -
Arets avskrivning 107 654 24111
Utgaende avskrivningar 131765 24 111
Redovisat varde vid arets slut 240 329 286 035
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Not 3. Fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 42 639
Moms 498 638 562 224
Skattekonto 550 740
Ovriga fodringar -
Summa 1092 017 576 448
Not 4. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2018-12-31 2017-12-31
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 318 966 145 649
Upplupna kostnader och intakter 5530 251 1067 161
Summa 5849 217 1212 810
Not 5. Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 912 872 575 261
7  Tillaggsupplysningar
Sammanstéllning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens

Insatser 2018 2018
Individinriktade 24 473 000 19 006 817 5466 183
Strukturinriktade 4 513 830 3905 068 608 762
Summa insatser 28986 830 22 911 885 6 074 945
Styrelse 400 000 326 135 75 865
Revison 100 000 63 100 36 900
Lokal 480 000 476 484 3516
Kansli 4 894 000 6 440 779 -1 546 779
Utvardering 1266 000 449 144 816 856
Information 136 000 151 473 -15 473
Summa styrelse, revison och kansli 7 276 000 7907 115 -631 115
Totalt 36 262 830 30819 000 5443 830
Intakter/medlemsavgifter 24 000000 24 000 000
EU-medel och andra bidrag 0 1421072
Intakter/ovriga intakter 0 521 372
Finansiella intakter/kostnader 0 0
Resultat -12 262 830 -4 876 556
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8 Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter

och férbundets ekonomiska stallning.

Datum: 2019-03-28

Karin Ernlund
Ordféraid_e/(

n Karlsson
Vice ordfdrande

Ledamot

Bilaga 1: Sammanstallning individinriktade insatser 2018

Bilaga 2: SUS — Insatsrapport 2018
Bilaga 3: Deltagarna och de individinriktade insatserna aren 2016-2018
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