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Inledning

Nar lagen om finansiell samordning (FinsamL 2003:1210) utformades bedémdes néra fem
procent av befolkningen i arbetsfor alder vara i behov av omfattande stod fran flera
myndigheter for att uppna eller forbéattra formagan att kunna forvarvsarbeta. Lagen om
finansiell samordning ger de samverkande parterna en unik méjlighet att gemensamt utveckla
véalfardsarbetet till stod for de personer som har behov av samordnade insatser. Malet med
samordningen ar att undvika grazoner mellan myndigheterna genom att utveckla en
valfungerande samverkan och att anvanda gemensamma resurser pa ett effektivt satt.

Den finansiella samordningen organiseras genom ett samordningsférbund.
Samordningsforbundet erbjuder en gemensam arena déar myndigheter och varden kan verka
tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov och de lokala férutsattningarna.

Samordningsférbundet har enligt férbundsordningen till uppgift att:

e Dbesluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

¢ stddja samverkan mellan samverkansparterna

¢ finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade

e besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas

e uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

e svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser

Sammanfattning

Forbundet kommer att fokusera pa foljande omraden under 2017:

o fortsatta sprida information och 6ka kunskapen om den finansiella
samordningen och samordningsforbundets uppdrag

o Dbidra till att mojliggdra och arrangera gemensamma samverkansarenor dar
parterna har majlighet att 6ka kunskapen om varandras verksamheter, planera
for fordjupat samarbete, fora dialog om gemensamma behov och utveckling
samt vad den finansiella samordningen kan anvandas till

e aktivt stddja parternas lokala behovsanalyser i syfte att identifiera individernas
behov och omréden dar samverkan och gemensamma arbetsmetoder behover
forstarkas och utvecklas

o (Oka kunskapen om socialt foretagande hos chefer och medarbetare och fora
dialog med berdrda parter

e tafram en policy och strategi for hur férbundet kan frémja socialt féretagande

e medverka i det lanstvergripande ESF-projektet MIA

e bevaka kommande ESF-utlysningar

e etablera hemsidan och paborja arbetet med att skapa en gemensam databas
for projekt och aktiviteter inom rehabiliteringsomradet

e starta minst fem individinriktade insatser under aret.
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1. Samordningsforbundet Stockholms stad

Stockholms stad, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms Ians landsting har
beslutat att inga i en finansiell samverkan (FINSAM) med syfte att ge stod &t stockholmare att
uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete. | mars 2016 startade
Samordningsférbundet Stockholms stad sin verksamhet.

Malgruppen for forbundet ar personer mellan 16-64 ar som behover fa sina
rehabiliteringsinsatser samordnade fran parterna.

Enligt avsiktsforklaringen har Samordningsférbundet Stockholms stad féljande
verksamhetsidé och vision™:

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Stockholms stad ska komplettera ordinarie verksamheter och bidra till
att skapa en struktur sa att samverkan mellan myndigheterna fungerar éver tid. Genom
samordningsforbundet kan parterna gemensamt bygga mer strukturerade och hallbara former
for samverkan, framja metodutveckling och skapa fler aktiviteter som ger malgruppen ckade
méjligheter att utveckla sin arbetsférmaga och bli oberoende genom egen forsorjning.

Vision

Vélfungerande samverkansstrukturer och insatser inom Samordningsférbundet Stockholms
stad leder till 6kad grad av egen forsorjning och ett sjalvstandigt liv for de enskilda individerna.
Detta innebér bland annat att samordningsférbundet ska:

o forbéattra och forenkla for medborgare som har behov av stod frén fler parter

e gora det mdjligt for myndigheterna att identifiera individers totala behov av
rehabilitering och finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser

e dela gemensamma resurser inom férbundet och fatta beslut om hur de ska anvandas
utifrn individuella behov samt ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation
och utveckla befintliga samverkansstrukturer

¢ stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper samt utga fran
lokala behov och initiativ

o framja metodutveckling, bidra till olika projekt och langsiktigt forstarka de ordinarie
samverkansstrukturerna

Samordningsférbundet Stockholms stad ar organiserat som ett stadsévergripande férbund
med en styrelse och en forbundschef. En samordnare stéttar forbundschefen bade i det
strukturella och lokala kartlaggnings- och utvecklingsarbetet.

Perspektiv
Foéljande perspektiv ska beaktas inom alla forbundets verksamheter:
e manskliga rattigheter
familjeperspektivet
evidensbaserad metodik
skapa sémlosa, transparenta och hallbara I6sningar tillsammans med individen.

! Avsiktsforklaringen for Samordningsforbundet Stockholms stad
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2. Verksamhetsinriktning 2017

Samordningsforbundet Stockholms stads uppdrag &r dels att frAmja metodutveckling och
langsiktigt starka de ordinarie samverkansstrukturerna och dels att finansiera och stodja
insatser och projekt till stod for individer som har behov av samordnat stdd fran parterna.

Under 2017 avser férbundet att fortsatta 6ka kunskapen om vad finansiell samordning
innebar, vad samordningsforbundets uppdrag &r och vad forbundet kan bistd med. Forbundet
sprider information genom nyhetsbrev, hemsidan, anordnar métesforum och medverkar i
mdten som parterna anordnar och som ger mdjlighet att féra en dialog om férbundets
verksamhet.

Forbundet deltar i, stodjer och erbjuder processtdd till de lokala samverkansgrupperna som
finns inom olika kluster i staden samt bidrar till att alla parter ar representerade i dessa.
Forbundet kommer &ven att mdjliggéra och arrangera gemensamma samverkansarenor dar
parterna har mojlighet att 6ka kunskapen om varandras verksamheter, planera for fordjupat
samarbete, fora dialog om gemensamma behov och utveckling samt vad den finansiella
samordningen kan anvandas till.

Forbundet ska aktivt stddja parternas lokala behovsanalyser i syfte att identifiera individernas
behov och omraden dar samverkan och gemensamma arbetsmetoder behéver forstarkas och
utvecklas. Forbundet stodjer aven aktivt vid framtagandet av projektbeskrivningar dar
finansiering soks genom samordningsforbundet.

| sitt arbete stravar férbundet efter att de insatser som redan finns hos parterna anvands och
att eventuella glapp mellan insatserna identifieras och kompletteras s att insatserna kommer
s& manga stockholmare som mdjligt tillgodo, oavsett vilken part de har kontakt med. Insatser
som finansieras av forbundet ska préglas av individens vilja att delta, ett genusperspektiv samt
beprévad erfarenhet.

2.2  Prioriterade behovsgrupper

Forbundet kommer att utga fran behov som identifieras lokalt. Férbundet kommer att
prioritera finansiering av insatser som riktar sig till

e Kvinnor och man som &r langtidsarbetslosa

e Kvinnor och man som &r langtidssjuka

e Kvinnor och man som saknar sjukpenninggrundande inkomst
e  Kvinnor och man med funktionsnedséttning

e Unga vuxna i aldern 16 till och med 29 ar med psykisk ohalsa och med
aktivitetsersattning

e Kvinnor och méan frén 30 &r med psykisk ohélsa (halsoframjande insatser)

Samordningsforbundet ska sarskilt beakta malgruppen romer utifran strategin for romsk
inkludering samt malgruppen nyanlanda utifrdn ovanstéende kriterier.
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2.3 Individinriktade insatser

Forbundet ska aktivt stddja samverkansparterna att skapa och driva individinriktade insatser.
Forslag till individinriktade insatser/projekt bereds och férankras genom klustrens lokala
samverkansgrupper tillsammans med forbundets personal. Forslag behandlas av
beredningsgruppen som lamnar synpunkter pa forslagen och beslut fattas darefter av styrelsen.

| verksamhetsplanen for 2016 har forbundet som mal att minst tva individinriktade insatser
planeras under hésten 2016 och som ska starta senast i borjan av 2017.

MAL for individinsatserna

For 2017 ar malet att forbundet ska aktivt stodja samverkansparterna till att skapa och driva
minst fem individinriktade insatser. | insatserna/projekten ska férebyggande insatser prioriteras,
insatser som forhindrar att individer hamna i utanférskap, arbetsléshet, ohélsa etc.
Malsattningen for 2017 - 2019 ar att medlen i budgeten till cirka 60 procent ska anvandas till
individinriktade insatser. | budgeten for 2017 avsatts totalt 10 800 tkr for dessa insatser.

Case Management

Regeringen gav 2013 Férsakringskassan och Arbetsformedlingen i uppdrag att
gemensamt initiera en vetenskaplig utvardering for att prova effekter av
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for unga med aktivitetsersattning pa grund av
nedsatt arbetsformaga. Ett projekt med Case Management—metoden har pagatt inom
Hasselby-Vallingby inom ramen for regeringsuppdraget. Projektet avslutas i december
2016.

Case Managern ger ett bredare stod inom olika livsomraden — halsa, vard, behandling,
hjalpmedel och fritid. De arbetar p& uppdrag av individen mot de mal som individen sjalv
har formulerat. | Stockholms stad har tva Case Manager verkat. Under effekt-
utvarderingen har det framkommit att denna metod &ar verkningsfull for individer med
komplex problematik. Trots att fokus inte &r arbete eller studier i férsta hand har flera av
deltagarna kommit vidare till egen forsorjning i den sysselséattningsgrad som de har
formaga till. Under lang tid har Jobbtorg Stockholm, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen sett att malgruppen fatt en mer komplex problematik med en 6kad
psykisk ohilsa. Detta paverkar forméagan till egen forsorjning och personerna har stora
behov av stodinsatser i alla livsomraden for att kunna komma ut i arbetslivet.

Projektledningen vill préva metoden stadsévergripande pa en utdkad malgrupp och har
ansokt om medel av samordningsférbundet i syfte att uppratthalla Case Management
som arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsats for personer med nedsatt arbetsformaga i
avvaktan den nationella effektutvarderingen resultat.

Malet med projektet ar aven att bibehalla och utveckla de samverkansformer och rutiner
som effektutvarderingen har skapat.

Malgruppen for projektet ar:
e personer som kvarstar i projektet som avslutas den sista december 2016 (ca 25-
30 personer)
e personer 30-50 &r med psykisk ohalsa bade diagnostiserad eller odiagnostiserad
som uppbéar forsérjningsstod
e unga vuxna 20 -29 ar med aktivitetsersattning
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e ungdomar som gatt ut vanlig gymnasieskola med en diagnostiserad
funktionsnedsattning och dar arbetsférmégan ar outredd och Arbetsférmedlingen
inte har mojlighet att anvanda sina insatser innan arbetsférmégan ar klarlagd.

Samordningsférbundet finansierar Case Management projektet med max 3 000 tkr
under 2017. Projektet kommer att ing& som ett delprojekt i ESF-projektet MIA
(Mobilisering Infor Arbete) som pagar under perioden 1/1 2017 — 30/6 2020.

Team pa vardcentraler

Tre vardcentraler har anmalt intresse att utveckla samverkan genom handlaggarteam
pa vardcentralen, som underlattar samarbetet kring patienteras rehabilitering. | arbetet
ska aven inga att forebygga ohalsa genom tidiga insatser for patienter som riskerar att
bli langtidssjukskrivna. | budgeten for 2017 avsatts 2 000 tkr for utveckling av team pa
vardcentraler.

2.4 Strukturellainsatser

Strukturella insatser kan besta av att kartlagga och analysera behov av samverkan samt
skapa strukturer for de insatser som bedrivs inom den finansiella samordningen. Strukturella
insatser kan aven innefatta informations- och utbildningsinsatser med fokus pa att forbattra
samarbetet mellan olika personalgrupper samt klarlagga respektive aktors uppdrag och
ansvar inom den samordnade planeringen.

MAL for strukturella insatser

For 2017 ar malet att forbundet ska aktivt stodja samverkansparterna till att genomfora
strukturella insatser i form av informations- och utbildningsinsatser samt att kartlagga
méjligheter och behov av sociala féretag. Malséattningen for 2017 - 2019 ar att medlen i
budgeten till cirka 40 procent ska anvandas till strukturella insatser. | budgeten fér 2017
avsatts totalt 7 200 tkr for dessa insatser.

Socialt foretagande

Forbundet avser att under verksamhetsaret paborja arbetet med att framja socialt foretagande
i Stockholm. Detta sker genom att anordna forum for att 6ka kunskapen om socialt
foretagande hos chefer och medarbetare och starta dialog mellan berérda parter. Férbundet
avser aven att kartlagga mdjligheter fér och behov av socialt féretagande i Stockholm samt
mdjligheter for parterna att kdpa arbetstraningsplatser av sociala foretag. En strategi och
policy for forbundets fortsatta arbete med socialt foretagande tas fram under verksamhetsaret.

PTSD-kunskapsutveckling

Forslag finns att skapa ett PTSD-Center Stockholm i likhet med Malmés PTSD-Center,
dar det erbjuds en verksamhet for maml6bor som pa grund av krigsrelaterade trauman
eller migrationsrelaterad stress upplever symptom eller fatt diagnosen posttraumatiskt
stresssyndrom (PTSD). Genom samordnad, sammanhallen planering med individen i
centrum och att parallellt erbjuda anpassad SFI, arbetsférberedande insatser,
halsoframjande insatser samt behandlingsinsatser, underlattas vagen till arbete, studier
och sjalvférsorjning.
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Den lokala planeringen i Stockholm handlar i det forsta steget om att genomféra ett
kunskapsseminarium for alla samverkanspartners kring PTSD samt att diskutera
mojligheten att skapa ett liknande center i Stockholm. Darefter far en ansokan
formuleras, dar en delfinansiering fran férbundet kan bli aktuell under 2017.

Halmstadsmodellen

For malgruppen kvinnor och méan som saknar sjukpenninggrundande inkomst pagar en
planering for 2017 att utifran Halmstadsmodellen, paborja en kunskapsutveckling inom
Samordningsforbundet Stockholms stad.

Gemensam hemsida med databas for projekt och aktiviteter
Under 2017 ska forbundets hemsida etableras och ett arbete ska pabdrjas med en
gemensam databas for stadens olika projekt och aktiviteter inom rehabiliteringsomradet.

2.5 Projekt finansierade av Europeiska socialfonden (ESF)

Forbundet vill pa langre sikt vara aktiv part och projektagare i projekt som finansieras med
medel Europeiska Socialfonden (ESF). Férbundet kommer darfor att bevaka vilka utlysningar
ESF kommer att ha under 2017 och 2018.

MAL for ESF
For 2017 ar malet att forbundet ska bevaka aktuella utlysningar inom ESF-omradet
samt att ansluta sig till ESF-projekt MIA i samverkan med de 6vriga férbunden i lanet.

Samitliga samordningsforbund i Stockholms Ian har gjort en gemensam ansékan om medel till
ett fyradrigt ESF-projekt MIA (Mobilisering infor arbete). Medel har beviljats och
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn &r projektagare. Projektet syftar till att kartlagga,
prioritera malgrupper, utse relevanta metoder och projektets metoder och verksamheter ska
utvecklas, sa att deltagarna som &r i behov av samordnat stod far ta del av de insatser som de
behover for att nd eller narma sig arbetsmarknaden. Projektet kommer att ha ca 2 500
deltagare fram till 2020.

Medel har beviljats till MIA-projektet och Samordningsférbundet Stockholms stad ska
ansluta sig till projektet. Detta innebar att férbundet kommer att ta del av projektets
erfarenheter samt kunna delta med deltagare och individinriktade insatser. Agarnas och
styrelsens viljeinriktning ar att Samordningsférbundet Stockholms stad ansluter sig till
ESF-projektet MIA for hela projektperioden.
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2.6 Uppféljning och utvardering

Det &r viktigt att insatser som finansieras av forbundet kan visa pa vilka effekter de far for
individen. Forbundet kommer darfor att under verksamhetsaret ta fram rutiner for uppféljning
och utvérdering av insatser och férankra dessa hos de lokala samverkansgrupperna i
klustren. Utvarderingsplan tas fram under 2017, av planen ska framgé mal for verksamheten
och hur mélen kan bidra till larande och implementering samt hur uppfoliningen av forbundets
verksamheter ska ga till. Férbundet kommer att ha kontakt med andra samordningsforbund i
landet i syfte att ta tillvara deras erfarenheter och kunskaper.

2017 blir det forsta aret for forbundet med insatser riktade till individer vilket majliggor en
basmaétning pa individniva, dar registrering av kon, alder, stadsdelstillhdrighet och resultat av
insatsen kan dokumenteras.

Samtliga parter inom ramen fér finansiell samordning ska rapportera uppgifter genom det
nationella uppféljningssystemet SUS (Sektorsdvergripande system for Uppfdljning och
Samverkan). SUS administreras av Forsakringskassan.

2.7 Ovrigt

Tva agarsamrad kommer att sammankallas i samband med bokslutet 2016 under varen 2017
respektive under senhdsten 2017 géllande verksamhetsplaneringen infér 2018.

Lokalfragan for forbundets kansli frdn och med 2017 ska utredas under forsta halvaret 2017.

Styrelsen har i juni 2016 beslutat att folja Stockholms stads arkivregler samt att utse
forbundschefen till arkivansvarig. Med start i borjan av 2017 kommer forbundet, att
tilsammans med konsult fran Stadsarkivet, arbeta fram en klassifikationsstruktur och
hanteringsanvisningar samt upprétta en arkivbeskrivning och bevarandeférteckning enligt
anvisningarna i Stockholms stads arkivregler.

Forbundet ska se 6ver hur hanteringen av ekonomitjanster kan organiseras fran och med
2018. Det nuvarande kontraktet med Visma Services AB galler till och med 31 mars 2017.
Samordningsforbundet kan erbjuda férlangning av kontraktet till och med december 2017.
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3. Budget

Finansiering av samordningsférbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till samordningsférbundet. Forsakringskassan star for statens samlade
andel, det vill sdga aven for Arbetsférmedlingens del. Stockholms stad och Stockholms
lans landsting star for varsin fjardedel.

Statens finansiering av den finansiella samordningen férdelas enligt en modell med
fordelningsnycklar baserat pa forsorjningsmattet och befolkningstalet. Den medlem som
lagger in minst likvida medel styr budgetens storlek.

Medlem Tilldelning 2017, tkr

Forsakringskassan inkl. Arbetsformedlingen 8 000
Stockholms lans landsting 4 000
Stockholms stad 4 000

Den totala bidragsramen fér 2017 uppgar till 16,0 mnkr.

Overskottet fran verksamhetsaret 2016 uppskattas uppga till 4,8 mnkr, vilket
tilsammans med huvudmannens bidrag utgér den ekonomiska ramen fér
samordningsférbundet 2017. Total budgetram uppskattas uppga till ca 20,8 mnkr.

3.1. Budget for 2017

Overvagande delen av budgeterade kostnader avser finansiering av insatser och
projekt som kommer att drivas av forbundets medlemmar. Insatserna kan vara
individinriktade, forebyggande eller strukturella. Av de medel som har budgeterats for
insatser ar ambitionen att cirka 40 procent anvandas till strukturella insatser sdsom
informationsinsatser, motesforum och dylikt. Resterande cirka 60 procent uppskattas ga
till individinriktade insatser. Malsattningen ar att forbundet pa sikt 6kar andelen medel
som anvands till individinriktade insatser.

Under verksamhetsaret 2017 beraknas andelen kostnader for forbundets administration
utgora ca 23 procent av den totala budgeten.
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Budget for Samordningsforbundet Stockholms stad 2017 med preliminart
forslag for ar 2018 - 2019

Intékter tkr tkr tkr
Forsékringskassan inkl. Af 8 000 12 000 16 000
Stockholms lans landsting 4 000 6 000 8 000
Stockholms stad 4 000 6 000 8 000
Summa intakter 16 000 24 000 32 000
Kostnader tkr tkr tkr
Styrelse
Styrelse 430 500 500
Revision 100 100 100
Kansli
Loner inkl. sociala avgifter 2300 3000 3 500
Externa tjanster 400 500 600
Lokal 160 300 400
Kommunikation/ information 100 200 300
Ovrigt 225 400 600
|Summastyrelseoch kansli 3715 5000  6000|
Finansiering av insatser 12 085 18 500 25 400
Utvéirderinﬁ 200 500 600
Resultat
Kvarvarande eget kapital
Administrationens andel 23 % 21 % 19 %
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3.2 Preliminar fordelning av medel till insatser 2017

Stockholm
2016-11-11

Insatser

Budget 2017

Budget 2016

Case Mangement 3 000 tkr 80 tkr
Team pa vardcentraler 2 000 tkr 0 tkr
Socialt féretagande — 500 tkr 0 tkr
kartlaggning

PTSD- kunskapsutveckling 500 tkr 0 tkr
Halmstadsmodellen 600 tkr 0 tkr
Resursbank — hemsida 400 tkr 0 tkr
Ovriga insatser 5 085 tkr

Summa insatser 12 085 tkr
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