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Dnr: Finsam 2016/25

Roller och ansvar inom
Samordningsforbundet Stockholms stad

Det ar viktigt att samordningsfoérbundets organisation och roll- och
ansvarsfordelning upplevs som tydlig, enkel, kostnadseffektiv och transparant.
Syftet med roll- och ansvarsfordelningen &r att tydliggora for alla involverade
vad som ingar i respektive uppdrag och vilket ansvar som aligger var och en.

En tydlighet i roll- och ansvarsférdelningen underlattar och stodjer beredning,
forankring, uppfdljning och utvardering av insatser som stdds och finansieras av
samordningsforbundet.

Agarna
Samordningsforbundets fyra parter, Stockholms stad, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Stockholms lans Landsting har utsedda agare som
representerar den myndighet de foretrader. Agarna utgér en lank mellan
forbundet och dess medlemmar. Agarna stodjer samordningsférbundet genom
att;

v lamna de yttranden och upplysningar till styrelsen som den behdver for

att fullgora sina arbetsuppgifter
v" initiera och medverka i dgarsamrad

Syftet med dgarsamradet?

Genom dgarsamraden for parterna en gemensam 6vergripande dialog kring
samordningsforbundets verksamhet och framtida inriktning. Dialogen ska bidra
till att 6ka bade kunskapen om samordningsforbundets utveckling och insatser
och férbundsmedlemmarnas forutsattningar. Agarrepresentanter har ocksa
mojlighet att ge synpunkter och paverka forbundets framtida verksamhet och
inriktning, i samrad med Gvriga parter. Ett &garsamrad ar inget beslutande eller
styrande organ.Agarrollen &r dock av sarskilt intresse for att paverka inriktning
och innehall av Finsam sa att det samverkar med samt stodjer dgarens ordinarie

uppdrag.

Vid agarsamradet informerar &garrepresentanterna samordningsforbundet om
vilka prioriteringar som galler hos respektive medlem. Samordningsférbundet
redovisar resultat och framfor erfarenheter av hur samverkan fungerar.
Agarsamradet bidrar till att skapa tydlighet i rollférdelningen och synliggor
forbundets roll i valfardsarbetet.

! Forbundsordningen 9 §
2 Enligt Nationella radets rekommendation 2016-02-19
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N&r och hur genomfors dgarsamradet?

Samrad bor ske under varen efter att samordningsforbundet har lamnat sina
bokslut och verksamhetsberéttelser till forbundsmedlemmarna tillsammans med
revisionsberéattelsen. Minst ett &garsamrad genomfors arligen.

Fran samordningsforbundet deltar ordféranden och vice ordférande samt
forbundschef. Agardialog kan initieras fran medlem eller
samordningsférbundet.* Samordningsférbundets styrelse ska kalla till
agarsamrad om ingen av medlemmarna gor det.

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Samordningsfoérbundet Stockholms
stad och dess verksamhet. Styrelsen leder verksamheten och fattar beslut i sitt
eget namn. Ansvaret innebadr att styrelsen ska
v" besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for
verksamheten

v" besluta om tilldelning av medel

v' se till att beslutade atgarder genomfors, féljs upp och utvarderas

v" halla férbundsmedlemmarna informerade om den allmanna
planlaggningen for forbundet samt informera om fragor av storre
ekonomisk eller organisatorisk betydelse?

v' kalla till agarsamrad om ingen av medlemmarna gor det

Styrelsen ska fokusera pa vad som ska goras och uppnas, vilket faststalls i
uppdrag och mal, som sedan f6ljs upp. Till sin hjalp i arbetet med att bedriva
verksambhet har styrelsen en beredningsgrupp och kansli.

| styrelsen ingar en ordinarie ledamot och en ersattare fran vardera parten, fyra
(4) ledaméter och fyra (4) ersattare. Ersattaren har narvaro- och yttranderatt vid
ledamotens nérvaro. Det ar 6nskvért att ersattaren deltar i styrelsemétet och
diskussioner aven nar ordinarie ledamot ar pa plats. Vid ledamotens franvaro
trader erséttaren in i ledamotens stélle och har beslutanderétt. Erséttaren
foretrader samma huvudman som den ledamot som ersdttaren ska tjanstgora for.

Styrelsen utser en ordférande och en vice ordférande. Ordférande och vice
ordférande valjs for mandatperioden.

Arbetsutskottet

Enligt styrelsebeslutet 2016-03-31 bestar arbetsutskottet av ordférande, vice
ordférande och forbundschef. Arbetsutskottet har till uppgift att bereda arenden
till styrelsemétena och hanterar ofta ocksa mer lIopande drenden inom styrelsens
mandat. Arbetsutskottet ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantréadena.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen som bestar av representanter fran forbundets medlemmar
utgor en fristaende stodfunktion i beredning av forslag och genomforande av
styrelsens beslut. Representanter innehar strategiska funktioner inom sin egen
organisation och har kunskap om och en helhetssyn pa de behov som finns. De

® Forbundsordningen 9§
* Forbundsordningen 9§
® Férbundsordningen 58
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ar val insatta i det utvecklingsarbete som pagar inom den egna myndigheten i
Stockholms stad. Med sin sammansattning, kompetens och erfarenhet utgor
beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska
utvecklingen av samverkan och analys av nya forutsattningar och behov.

Beredningsgruppen ansvarar for att

v’ vara ett beredande och kvalitetssakrande organ till styrelsen bidra till att
utveckla samverkan mellan de samverkande parterna pa olika nivaer

v stodja samverkan pa strukturell niva

v’ utgdra en beddmningsinstans for de idéer och projektansokningar som
samordningsforbundet far in

v' bista till att identifiera individinriktade och strukturella samverkansbehov
och hur dessa skulle kunna tillgodoses

v’ félja upp genomfdrandet av styrelsebeslut och insatser

v"informera om samt bidra till att férankra samordningsférbundets
verksamhet inom den egna myndigheten

v' vara ett stod till forbundschefen

Vid beredningsméten representerar deltagarna sina respektive organisationer,
men skall ha ett medborgarperspektiv i de asikter och forslag till beslut som de
for fram. Konsensus efterstravas i beslutsarenden till styrelsen.

Kansliet

Kansliet samordnar arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar och
utvecklar, forankrar och driver forbundets intentioner. | relation till finansierade
insatser/projekt ar kansliet en bestéllare. Kansliet star for kontinuitet och
struktur i samverkansarbetet. Kansliet bestar av forbundschef och samordnare
och arbetet leds av férbundschefen. Kansliet kper vissa tjanster, exempelvis
redovisning, diarie- och protokollféring, information och kommunikation,
antingen av parterna sjalva eller av upphandlade leverantorer.

Forbundschefen

Forbundschefen ska fokusera pa hur det som styrelsen har faststallt i uppdrag
och mal ska genomfoéras och uppnas och hur uppfoljning sker. Till sin hjalp i
arbetet har forbundschefen beredningsgruppen och kanslipersonal.

Forbundschefens ansvar ar att

v" driva utveckling av samordningsférbundet och dess verksamhet
tillsammans med styrelsen

v" bereda drenden till styrelsen och vara foredragande i styrelseméten

svara for att styrelsens beslut verkstalls

v’ ansvara for forbundets verksamhetsplan, ekonomiférvaltning,
upphandling, uppféljning, arsredovisning samt administration och
kommunikation

v’ att uppfdljning och utvardering av beslutade insatser genomférs

v’ foretrada samordningsforbundet pa tjanstemannaniva samt utveckla
lokala och strukturella samverkansarenor

v' kopa kanslitjansterna via interna uppdragskontrakt fran parterna eller
upphandla via upphandlingsavtal fran parterna eller externt

v sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen

<
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v" vid behov delta i de lokala samverkansgruppernas méten och i andra
samverkansaktiviteter som anordnas inom klustren

v' identifiera och forankra idéer och utvecklingsbehov fran de lokala
samverkansgrupperna

v" bevaka for samordningsforbundet releventa férandringar och
utvecklingsarbete i omvarlden

v" ha personalansvar for kansliets dvriga personal

Samordnaren
Samordnaren ansvarar for att
v bista forbundschefen i beredningen av arenden till styrelsen, den
ekonomiska forvaltningen, verksamhetsplan, budget, upphandling,
uppfdljning och arsredovisning
v' bista och bitrada forbundschefen i ledning och styrning utifran
styrelsens anvisningar

v" ha dialoger med, vara processtdd, stimulera och stddja utvecklandet av
samverkan inom klustren

v delta i kartlaggning och analyser av behovsgrupper och insatser inom
staden

v' delta i samverkansgruppernas méten och i andra samverkansaktiviteter
som anordnas inom klustren

v' vara ett stod i metodutveckling, verksamhetsutveckling till
projekt/insatser och i deras uppféljningsarbete samt stimulera utbyte och
ldrande dem emellan

v'arrangera moten, workshops, spridningsaktiviteter, konferenser och
kompetensutveckling mm. fér samordningsforbundets medlemmar

v' ta fram informationsmaterial och halla hemsidan uppdaterad, ansvara
for utskick

v" bevaka for samordningsforbundet releventa férandringar och utveckling
i omvérlden

Lokala samverkansgrupper (LSG)

Inom staden finns fem olika samverkanskluster runt jobbtorgen. Klustren har
redan idag samverkansgrupper i olika konstellationer. Utdver de grupper som
finns runt jobbtorgen finns det andra samverkangrupper mellan parterna
exempelvis kring personer som &r aktuella inom socialpsykiatrin eller
beroendevarden.

Utifran samordningsforbundets perspektiv ar de lokala samverkansgrupperna
ett viktigt forum for att forankra arbetet och fora en gemensam diskussion om
vilka samverkansinsatser kan utvecklas och prioriteras inom ramen for
forbundets verksamhet. Samverkansgruppen/-grupperna kan arbeta for att skapa
delaktighet hos parterna samt starka det lokala perspektivet sa att de insatser
som finansieras av samordningsforbundet kommer invanarna inom klustret
tillgodo.
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Samordningsforbundet ser att en viktig uppgift for de lokala
samverkansgrupperna ar att
v"invanarnas behov av rehabiliteriande insatser inom klustret analyseras
v uppmarksamma nya grupper som behdver samordnade insatser
v' identifiera mojligheter till utveckling av samverkan pa individ- och
strukturell niva
v' tastéllning till och prioritera bland idéer till nya insatser - vilka som gar
vidare till ansékan om medel
v' lyfta angeldgna fragor, nya idéer till samordningsférbundet— bade pa
individ och strukturell niva (individinriktade och kompetenshojande
insatser, metoddagar med mera for chefer och medarbetare)
godkanna ansokningar innan de lamnas till beredningsgruppen
ta ett Overgripande ansvar for att insatserna som finansieras av férbundet
I6per enligt plan
det gors en dvergripande uppfoljning och utvardering av insatserna
foresla atgarder till beredningsgruppen om exempelvis nedlaggning av
insatser som inte ger forvéntade resultat
underlatta och utveckla samverkan mellan parterna
vara ett diskussionsforum for angelagna samverkansfragor pa chefs- och
handlaggarnivan
v’ forankra arbetet inom férbundet inom den egna organisationen

AN

AN

AN

Samordningsforbundet foreslar att varje kluster utformar en lokal
samverkansgrupp enligt uppdraget ovan. En viktig utgangspunkt vid
utformandet ar att se hur de befintliga samverkansgrupperna kan anvandas och
hur man kan behalla fungerande strukturer och gruppsammansattningar.

Forbundets representant bér kunna delta i de lokala samverkansgrupperna och
kan ansvara for att vara en lank mellan gruppen och beredningsgruppen.
Samordningsforbundets representant har ett ansvar for att folja upp samverkan,
bistd som processtdd, presentera och rapportera om stéllningstaganden och
beslut fran beredningsgrupp och styrelse och vice versa.

Styrgrupper

Styrgrupp utses for insatser som finansieras av samordningsférbundet.
Styrgruppen har ett ansvar att sakerstélla att insatsen genomfors enligt beslutad
plan. Styrgruppen ansvarar for att:

v’ stddja och folja upp beslutade insatser och fatta nédvandiga beslut
utifran beviljad plan och budget.

v’ prioritera och besluta om nédvandiga férandringar i projektets befintliga
ramar och ge forslag till forandring av malgrupp, projektmal och budget
(styrelsen fattar beslut om &ndringar)

v' ansvara for bemanning och lokaler samt praktiska fragor vid
genomforandet av projekt/insatser

v" rapportera till den lokala samverkansgruppen hur arbetet fortskrider och
om det finns eventuella avvikelser
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Stryrgruppen ska besta av nyckelpersoner fran myndigheterna och som innehar
en sadan kompetens att insatsen kan utvecklas i den riktning som beslutats om.
Ansvarig huvudman ska sammankalla till styrgrupp. Styrgruppen valjer inom sig
ordférande och sammankallande.

Styrgruppen kan besta av
v' insatsagare/ huvudman (ansvarig samarbetspart/-er)

resursagare (tillhandahaller personal, lokaler mm.)

projekt/ processledare

bestallare (samordningsforbundet)

vid behov kan dven mottagare (6vriga remitterande/ berérda
myndigheter) inga

Samordningsforbundets representant deltar i styrgruppsmaoten och ansvarar for
att vara en lank mellan gruppen, den lokala samverkansgruppen och
beredningsgruppen. Representanten har ett ansvar for att félja upp insatsen/
projektet, presentera och rapportera om stallningstaganden och beslut fran
beredningsgruppen och styrelsen och vice versa.

ASRNENRN
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